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Gmina Grodzisk Mazowiecki
M4 powiat grodziski, wojewod ckie

Zatgcznik do uchwaty nr ...
Rady Miejskiej w Grodzisku Mazowieckim

z dnia 29 wrze$nia 2025 1.

Strategia rozwoju

gminy Grodzisk Mlazowiecki na lata 2025-2034
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nforma:

Rozdziat pn. ,Informacije ogélne” zawiera opis procesu partycypacii oraz zasad, ktérymi kierowano sig przy
opracowaniu strategii rozwoju gminy.
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Wwstep

Strategia rozwoiju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2025-2034 stanowi kluczowy dokument planistyczny, ktory wyznacza
kierunki dziatan majacych na celu dtugofalowy rozwaj spoteczno-gospodarczy gminy.

Opracowana strategia jest efektem szerokich konsultacji spotecznych, analizy uwarunkowan lokalnych | ponadlokalnych, w
tym trendéw globalnych oraz identyfikacji potrzeb mieszkancow i przedsiebiorcow. Stanowi odpowiedZz na wyzwania stojgce
przed gming w kontekscie dynamicznych zmian gospodarczych, technologicznych, demograficznych oraz srodowiskowych.

W strategii rozwoju gminy ujeto wizje rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki, ktdra pozwoli na wykorzystanie jej potencjatu,
poprawe jakosci zycia mieszkafncow oraz wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej gminy. W dokumencie okreslono takze
cele i priorytetowe obszary dziatania, takie jak rozwoj ustug i przestrzeni publicznych, rozwéj infrastruktury technicznej,
ochrone srodowiska, wspieranie przedsigbiorczosci, wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz promocje gminy.

W kantekécie rosnacej elobalizacii i potrzeb zwigzanych z ochrong klimatu, strategia uwzglednia réwniez cele
zrownowazonego rozwoju, ktére maja na celu integracje aspektow ekologicznych, gospodarczych i spotecznych. Wspalne
dziatanie wiadz samorzadowych, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych oraz samych mieszkancow pozwoli na
stworzenie przestrzeni sprzyjajacej innowacyjnosci, aktywizacji spotecznej oraz trwatemu rozwojowi, z korzyscia dla obecnych
i przysztych pokolen.

Dzieki realizacji dziatan zgodnych z przedstawionymi w strategii kierunkami, gmina bedzie mogta sprostac wyzwaniom
wspotczesnosci, jednoczesnie zachowujgc swoje unikalne walory i tozsamosc.
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Zasady opracowania strategii rozwoju gmin

o  WLELACZENIA SPOLECZNEGO (PARTYCYPACJI)
Proces opracowania strategii byt realizowany wspélnie z mieszkancami. Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategia. Zasade
wspotpracy z mieszkancami uwzegledniono w systemie wdrazania i ewaluacji strategii.

o UWZGLEDNIENIA WYMIARU TERYTORIALNEGO
Zastosowano zasady wynikajace z podejscia terytorialnego i zintegrowanego planowania - zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze |
srodowiskowe powigzania funkcjonalne z otoczeniem gminy, istotne dla jej rozwoju.

o KONCENTRACJIWSPARCIA STRATEGICZNEGO
Dziatania gminy skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach), ktére w procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe
dla rozwoju gminy.

o  ELASTYCZNOSCI DZIALANIA
Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzgledniajgcy elastycznosc przyjetych rozwigzan, tak by
zwiekszy¢ sprawnosé realizacji strategii i skutecznosé wykorzystywania dostepnych zewnetrznych zrodet finansowania.

o UWZGLEDNIENIA PERSPEKTYWY FINANSOWEJ NA LATA 2021-2027
Dostosowano rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu) do uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2027 -
2027 opierajac sie na zasadach obowigzujacych w unijnych, krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych.

o ZACHOWANIA SPOJNOSCI Z CELAMI POLITYKI ROZWOJOWEJ DLA OBSZARU GMINY
Zachowano spojnosé z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okreslonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, a takze z celami Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+, Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytarialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+ oraz wzieto pod uwage aktualny stan prac nad
rownolegle powstajgcymi: Strategig rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do 2044 roku, Strategig rozwoju
metropolii warszawskiej do 2040 roku.
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Partycypacja spoteczna

o Badanie ankietowe mieszkancow (ankieta internetowa — ocena
sytuacji gminy, analiza SWOT; kierunki dziatan, wizja - maj-
czerwiec 2024 r. — 412 odpowiedzi)

o Badanie ankietowe radnych (ankieta internetowa, lipiec-wrzesien
2024 r. - 5 odpowiedzi)

o 4 spotkania konsultacyjne z zespotemn ds. opracowania strategii w
toku prac nad strategia (marzec-listopad 2024 r.)

o 1 spotkanie konsultacyjne z radnymi (pazdziernik 2024 r))

o 1 debata z mtodzieza w toku prac nad dokumentem strategii
(pazdziernik 2024 r.)

o 3 spotkania konsultacyjne ze spotecznoscia lokalng, w tym
przedstawicielami srodowiska przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych i mieszkancow w toku prac nad dokumentem
strategii (styczen 2025 r.)

o Konsultacje projektu strategii za pomoca strony internetowe
(grudzien 2024 r. - styczen 2025 r. oraz kwiecien 2025 r. - Maj
2025r)

o Wytozenie projektu strategii w urzedzie gminy (grudzien 2024 r. -
styczen 2025 r. oraz kwiecien 2025 r. - maj 2025 )

Do Do

Do
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Rozdziat pn. ,Czes€ diagnostyczna strategii” prezentuje podsumowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczeji
srodowiskowo-przestrzennej gminy Grodzisk Mazowiecki oraz wynikajgce z nie| wnioski.

Petna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej zaprezentowana jest w Raporcie diagnostycznym.

Ze szczegbtami diagnozy w poszczegblnych obszarach tematycznych mozna zapoznac sie otwierajgc hipertgcza
dotyczgce poszczegdlnych obszarow.
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Diagnoza sytuacji gminy i obszary diagnostyczne

Diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej i
érodowiskowo-przestrzennej
przeprowadzono w oparciu o dane
statystyczne (GUS, wiasne gminy), wyniki
badan ankietowych mieszkancow i
mtodziezy, wywiaddéw pogtebionych z
pracownikami gminy oraz analizy
dokumentdéw sporzadzanych na potrzeby
dziatan prowadzonych przez gmineg, a takze
dostepnych opracowan dotyczgcych
sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy.

W analizie uwzgledniono czynniki
wewnetrzne (w podziale na 21 obszarow
diagnostycznych - Schemat 1) i czynniki
zewnetrzne (w tym trendy), wphywajace na
sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy.

Podsumowanie i wnioski z diagnozy
zaprezentowano w wymiarach spotecznym,
gospodarczym, klimatyczno-
Srodowiskowym, przestrzennym i
instytucjonalnym.

— AKtywnosci

Schemat 1
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Informacje ogdline o gminie

o  Potozenie gminy: wojewddztwo mazowieckie, powiat grodziski.
Gmina stanowi cze5¢ aglomeracii warszawskiej (obszaru funkcjonalnego m. st. Warszawy)

o  Gminy graniczgce: Baranow, Btonie, Brwindw, Jaktorow, Milanéwek, Nadarzyn, Radziejowice, Zabia Wola

o  Ukfad komunikacyjny: autostrada — A2, wezet potozony w patnocnej czesci gminy, trasa S8 — potozona na potudnie od
gminy, drogiwojewddzkie: nr579 (aktualnie trwa rozbudowa drogi) i nr 719 (aktualnie trwaja prace nad rozbudowsa i
przebudowa), potgczenia kolejowe

o  Typgminy:gmina wiejsko-miejska (obejmujgca obszar miejski: miasto Grodzisk Mazowiecki i ocbszary wiejskie potozone poza

administracyjnymi granicami miasta).

Funkcja gminy w strukturze osiedlenczej kraju: strefy zewnetrzne obszardw funkcjonalnych osrodkéw wojewodzkich.

Sie€ osadnicza: 1 miasto: Grodzisk Mazowiecki i 35 wsi

Powierzchnia gminy: 107,39 km?

Gestosc zaludnienia: 508 os6b/km?

Siedziba gminy - miasto Grodzisk Mazowiecki.

Jednostki pomocnicze gminy — 34 sotectwa.

O 0O 0O 0O 0 O

Podziat administracyjny gminy oraz potozenie gminy na obszarze wojewoddztwa mazowieckiego (ze wskazaniem wielkosci osrodkow
miejskich) prezentuja - odpowiednio — Mapa 1 i Mapa 2.
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Ogélne informacje o gminie

Mapa 1 Mapa 2
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Podsumowanie diagnozy — wymiar spoteczny

Demografia Edukacja i oSwiata Czas wolny
* istniejgcy i przewidywany wzrost » zroznicowana dostepnosc do placowek * rosngce zainteresowanie oferta
liczby mieszkancow oSwiaty i wychowania kulturalng i oswiatowa gminy
+ dodatni, ale o malejgcej dynamice * rosngce zapotrzebowanie na ustugi * rosnaca liczba wydarzen i imprez
wzrostu przyrost naturalny edukacyjne, opieki i wychowania dzieci kulturalnych
+ dodatnie i rosngce saldo migracji - rosnace zainteresowanie ustugami - bogata oferta instytucji kultury
- zmieniajaca sie struktura wiekowa edukacyjnymi oraz opieki| - dobry stan obiektow dziedzictwa
mieszkancow wychowania dzieci kulturowego
« starzenie sie spotecznosci lokalnej * dobra dostepnosc do ustug opiekii - uboga baza noclegowa
wychowania dzieci oraz edukacji - przecietny potenciat turystyczny
- przecietna jakosc opieki przedszkolnej - nowoczesna baza sportowa i
w opinii mieszkancow infrastruktura sprzyjajaca uprawianiu
» wysoka jakos¢ edukacji na poziomie sportu i rekreacji
podstawowym - zréznicowany dostep do terenéw
« dobra dostepnosc do placowek sprzyjajacych uprawianiu sportu i
kulturalno—oéwiatowx/ch_ rekreaciji
prowadzonych przez gmine - bogata oferta klubow sportowych oraz
OSrodka Sportu i Rekreacji w Grodzisku
Mazowieckim
- malejgce zainteresowanie ofertg
Klubow sportowych
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Podsumowanie diagnozy — wymiar spo’reczny - c.d.

Bezpieczernstwo

« zadawalajacy poziom bezpieczenstwa
osobistego i publicznego
« wysoki poziom dofinansowania przez
gmine dziatan stuzb zapewniajgcych
bezpieczenstwo osobiste i publiczne
» niska dostepnosc
wysokospecialistycznych ustug
zdrowotnych
+ dobra dostepnosc do placowek i ustug
podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej
- zadawalajaca jakos¢ podstawowej
opieki zdrowotnej
» realizowane przez gming programy
profilaktyki zdrowotnej
+ wysoki poziom dofinansowania przez
gmine dziatan stuzacych ochronie
zdrowia mieszkancow
» niski poziom umieralnosci na choroby
cywilizacyjne

MieszKalnictwo

« intensywnie rozwijajacy sie rynek
mieszkaniowy

+ rosngca dostepnosc mieszkan w
gminie

« bardzo wysoka jakosc zasobu
mieszkaniowego

- malejgcy komunalny zasob
mieszkaniowy

+ niewielki, gminny zasob nieruchomosci
pod budownictwo mieszkaniowe

Akt\/wnoéc i lntegr

mleszkancow Ak

zadawalajacy poziom aktywnosci
obywatelskie| mieszkancow
zadawalajacy poziom aktywnosci
spotecznej mieszkancow
Wprowadzon’é rozwigzania systemowe
wspierajgce zaangazowanie spoteczne
m|eszkancow

istniejgca mfrastruktura wspierajgaca
integracje mleszkancow
zorgamzowane przestrzenie publiczne
wspierajace integracje mieszkancow
znaczny poziom ubodstwa etebokiego
utrudniajacyintegracje mieszkancow
wprowadzone rozwigzania systemowe
wspierajace w’rqczeme spoteczne
(integracje) mieszkancow

przecietna d@stgpnosc i jakosc dziatan
pode|rnowarwch w ramach polityki
wsparcia i mtegracu spotecznej
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Podsumowanie diagnozy — wymiar gospodarczy

Przedsigbiorczosc

* wysoKi, ale o malejgcej dynamice
wzrostu poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow

+ stabilna struktura prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej

» wysoka konkurencyjnosé podmiotow
gospodarczych na obszarze gminy

* niska dostepnos¢ zasobow
niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

+ niewielka powierzchnia terenéw
inwestycyjnych nalezacych do gminy

» dobra dostepnosc komunikacyjna
wspierajgca rozwoj gospodarczy gminy

» dobre warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w gmin

Rynek pracy

» niski poziomn bezrobocia
* zmieniajgca sie struktura zatrudnienia
w ramach sektorow ekonomicznych

» niekorzystne dla rynku pracy zmiany
struktury wiekowe| mieszkancow

* brak zastepowalnosci pokolen na
rynku pracy

* niekonkurencyjny rynek pracy

Istotne gatezie gospod'ark'i e

* dobre warunki dla rozwoju transportu
i gospodarki magazynowej

- rosnace znaczenie transportu i -
gospodarki magazynowej w strukturze
gospodarczej gminy

+ dobre warunki naturalne dla rozwoju
rolnictwa

* rozdrobniona struktura gruntéw
rolnych

- malejaca powierzchnia gruntéw
rolnych

+ obnizajgce sie znaczenie rolnictwa jako
dziatu gospodarki
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Podsumowanie diagnozy — wymiar klimatyczno-

srodowiskowy

Stan srodowiska

» dobra jakos¢ srodowiska
naturalnego

« istniejace w gminie
wyzwania srodowiskowe

» brak ciagéw przyrodniczych
0 znaczeniu Krajowym
i ponadregionalnym

- tereny wchodzace w skiad
Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu

» obszar gminy nalezy
czesciowo do obszarow
posiadajgcych potencjatdo
ksztattowania struktury
zielonego pierscienia
Warszawy

Gospodarka energetycznai

telekomunikacja

- dobre warunki do rozwoiju
odnawialnych zrédet energii
w gminie (OZE)

« dobra dostepnos¢ do sieci
gazowej

* rozwijajaca sie sie€ gazowa
0 znaczeniu Krajowym i
regionalnym

» dominujacy udziat
indywidualnych,
tradycyjnych zrodet ciepta
w zrodtach ciepta
zainstalowanych na terenie

gminy

PR

Gospodarka wodno-
kanalizacyjna

1
\
|
|

» dobra dostepnosc do sieci
wodociggowej

- dobra dostepnosc do sieci
kanalizacyjnej

+ prowadzone badania i
rozwoj infrastruktury
wodociggowej
i kanalizacyjnej

T e

Gospodarka odpadami

i
l . komunaln\;ml PR
| |

. zors_a:an|zowan\,;r S\[StEI‘I’I

Dibloru odpadow

. przecugtna efektywnosc
ustug odbioru odpadéw

. wzrasta@ca ilosc

nieszanych odpadéw

kmmunalnvch nal
nueszkanca

. stah/ poziom odpadow
zbieranych selektywnie
w?zrasta@cv poziom
recyklingu odpadow
kamunalnych

. pédeimowane przez gmine
dZIa+an|a wspierajace
g@spodarkg odpadami

1
Wit
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Polityka przestrzenna

* niepetne wykorzystanie
studium uwarunkowan
i Kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego jako
narzedzia ksztattujacego
polityke przestrzenna gminy

» zadawalajgcy stopien
pokrycia gminy miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

» wzrastajgca liczba inwestycji
realizowanych na podstawie
decyzji o warunkach
zabudowy i
zagospodarowania terenu

* istniejgce ograniczenia w
zagospodarowaniu gminy

nie dlagnozy

Zagospodarowanie
przestrzeni

+ rozwoj urbanistyczny gminy
* postepujgcy proces zmian w
zagospodarowaniu terenow
wynikajacy z rozwoju
urbanistycznego gminy
zroznicowane modele
roztozenia funkcji
przestrzennych na terenie
miejskim i na terenach
wiejskich gminy
zroznicowane roztozenie
funkcji publicznych na
terenie gminy
zroznicowana struktura
przestrzenna terenow
mieszkaniowych
zroznicowany stan
zagospodarowania terendw
mieszkaniowych

wysokKie zapotrzebowanie na
zabudowe mieszkaniowa

Infrastruktura drogowa,

kolejowa i rowerowa

+ dobra dostepnosc drogowa
i wysoka jakosc drog

* rozwijajaca sie siec kolejowa

* rozwijajacy sie system tras
rowerowych

* niewystarczajaca liczba
miejsc postojowych

wvm jlar przestrzen ng
|

Publiczny transport

zbiorowy

» bardzo dobra dostepnosc

transportowa zewnetrzna
gminy

» zroznicowana dostepnosc
transportowa wewnatrz
gminy

* zintegrowany transport
publiczny na terenie gminy
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Podsumowanie diagnozy — wymiar instytucjonalny

—_
|
Wspétpraca z innymi

Wspétpraca ze spotecznoscia | iednostkami samorzadu

terytorialnego

Potencjat instytucjonalny Finanse gminne

lokalna

3
|

|

. stabllna sytuacja finansowa

* rozwijajace sie, roznorodne » roznorodne formy (w tym » ustalona struktura
formy wspotpracy zinstytucjonalizowane) organizacyjna i zapewniona grpm\;
z mieszkancami i obszary wspotpracy ciggtos¢ dziatan gminy - wysoka, ale obnizajaca sie
- rozwijajace sie, réznorodne zjednostkami o « odpowiednie zasoby zdolnoéé do finansowania
formy wspotpracy i samorzgdowymi w Kraju i 23 pracownicze i rozwoju
wsparcia przedsigbiorcow granicg kompetencyjne
» wzrastajacy poziom » odpowiednie zasoby
deinstytucjonalizacji ustug rzeczowe i technologiczne i
publicznych do Swiadczenia ustug
» wzrost znaczenia . » wysoka jakosc ustug

partycypacji spotecznej Swiadczonych przez gmine
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Podsumowanie diagnozy - trendy globalne

Tabela 1

Trendglobalny | Potencjalne skutkidlagminy
Rozwdj Ten trend wptywa na rézne aspekty funkcjonowania spotecznosci, w tym na rynek pracy, jakos¢ ustug publicznych,
technologiczny, efektywnosE zarzgdzania miastem oraz konkurencyjnosé gospodarki lokalnej.
w tym Moze miecC znaczenie dla zmiany procesow ustugowych, zarzadzania danymi, optymalizacje infrastruktury miejskiej,
digitalizacja wprowadzania inteligentnych systemow zarzadzania ruchem i infrastruktura; monitorowanie i zarzadzanie
i automatyzacja zasobami miejskimi: energia, wodg i odpadami, rozwéj inteligentnych sieci energetycznych araz systemaow
pracy monitoringu srodowiskowego.

Inwestycje w infrastrukture cyfrows i rozwoj kompetencji technologicznych mieszkancow beda kluczowe dla
adaptacji miasta do zmieniajgcych sie realidw technologicznych i spotecznych.

Wzrost Wzrost urbanizacji moze powodowac przeludnienie miasta, degradacje srodowiska naturalnego, problemy spoteczne
urbanizacji czy napiecia infrastrukturalne (presja na istniejgcag infrastrukture, w tym systemy wodociggowe, kanalizacyjne i
energetyczne oraz wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury miejskiej).

Wzrost urbanizacji moze powodowac koniecznosc przemodelowania procesow planowania urbanistycznego, w taki
sposob by uwzgledniato ono zréownowazony rozwoj oraz minimalizowato negatywne skutki i maksymalizowato
korzysci wynikajgce z rozwaoju miasta.
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Podsumowanie diagnozy - trendy globalne

Zanieczyszczenie | Negatywne skutki zmian klimatu dla miast to przede wszystkim zagrozenia zdrowotne i przyrodniczo-
srodowiska crodowiskowe, wzrost zapotrzebowania na energie i systemy chtodzenia m.in. budynkow (z uwagi na wzrost
i zmiany klimatu temperatury), podtopienia miejskie, uszkodzenia infrastruktury i zniszczenia mienia, straty w sektorze przemystu,
handlu, rolnictwa i ustug w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych.
zmiany klimatu wymuszaja na wtadzach miast szereg dziatan zwigzanych m.in. z przejsciern na odnawialne zrodta
energii, rozwaéj budownictwa plus energetycznego oraz infrastruktury wspierajgcej gospodarke o obiegu
zamknietym. Istotne bedzie tez inwestowanie w zielone technologie energetyczne, recykling oraz systemy
magazynowania energii, co przyczynic sie moze do zwigkszenia odpornosci miasta na zmiany klimatyczne
i ekstremalne zjawiska pogodowe.

Rosngce Dla miast koniecznoscia stanie sie transformacja energetyczna — zmiana systemu energetycznego w Kierunku
zapotrzebowanie | zrownowazonego rozwoju, efektywnosci energetycznejoraz wykarzystania odnawialnych Zrédet energii. Waznymi
naenergie dziataniami w procesie transformaciji energetycznej bedzie modernizacja sieci energetycznych, promowanie

efektywnoéci energetycznej w budynkach i przemysle oraz edukacja i budowanie Swiadomosci spotecznej na temat
oszczednego korzystania z energii. Konieczna moze byc tez zmiana polityk energetycznych oraz ekonomicznych
miasta.
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Podsumowanie diagnozy - trendy globalne

Nasilajaca sie Migracje (zewnetrzne i wewnetrzne) powodujg zmiany w strukturze demograficzne] i w sktadzie etnicznym

migracja ludnosci | wspoélnoty samorzadowej. Skutkiem migracji sa zmiany w relacjach spotecznych oraz wzrost réznorodnosci
kulturoweji spotecznej. Zmiany te moga powodowac koniecznosc tworzenia i realizacji polityk migracyjnych

i wiaczeniowych, w tym koniecznos¢ tworzenia przestrzeni i wydarzen publicznych sprzyjajgcych integracji. Migracja
moze wphywac na rozwdj gospodarczy i urbanistyczny miasta, ale takze powodowac obcigzenie systemow
socjalnych i koniecznos¢ dostosowania ustug do zmieniajgcej sie struktury demograficznej mieszkancow.

Starzenie sie Wraz ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej wzrasta zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i ustugi opiekuncze
spoteczefistwa (formalne - swiadczone przez instytucje, jak i nieformalne - Swiadczone przez cztonkow rodziny). Pojawia sie

(w krajach koniecznosé dostosowania polityki spotecznej i mieszkaniowej do potrzeb starszych oséb, w tym rozwijania
rozwinietych) programow wspierajgcych aktywne starzenie sie. Rosnie takze znaczenie polityk prorodzinnych i rnigracv]m,rch grmin,

ktore beda miaty na celu tagodzenie skutkéw demograficznych.

Starzenie sie spoteczefnstwa wymusza koniecznos¢ podejmowania kompleksowych dziatan dostosowumcvch
przestrzenie publiczne i dostarczane ustugi do specyficznych potrzeb starszych osob. Starzenie sig spoteczenstwa
moze prowadzi¢ do niedoboru pracownikéw w niektérych sektorach i problemdw na lokalnym rynku pracy, majgcym
istotne znaczenie dla proceséw rozwojowych gmin.

Zjawisko rosnacej polaryzaciji spotecznej moze wymusi¢ koniecznos¢ podejmowania kompleksowych dziatan

Rosngca majacych na celu promowanie integracji oraz réwnosci w miastach. Zjawisko to moze powodowac koniecznosc
polaryzacja tworzenia i realizacji polityk wtaczeniowych, w tym koniecznosé tworzenia przestrzeni publicznych sprzyjajacych
spoteczna integracji, a takze wptywac na wydolnos¢ systemu pomocy spoteczne.
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Podsumowanie diagnozy — czynniki zewnetrzne

Centralnego Portu
Komunikacyjnego

aglomeracji
warszawskKiej

CZYNNIKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA ROZWOJ GMINY: Schemat 2
'S A 3 N - W ( R & ™
‘/’/ ’.- ®® ITE
- ¥ @ hoo] 5
1 = 2,
\. Y, \ o \ _ - J \. J
Planowana Zmiany w Polityka migracyjna Dalszy rozwaj Niedopasowanie
realizacja finansowaniu JST panstwa
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motywacja

pracownikéw
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Whnioski z diagnozy — wymiar spoteczny

o Potozenie Grodziska Mazowieckiego w obszarze funkcjonalnym Warszawy (w rozwijajgcej sie

aglomeracji warszawskiej) skutkowato dynamicznym rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy.

Grodzisk Mazowiecki przyciggat nowych mieszkancoéw (populacja gminy wzrosta od 2072 r. 0
27,8%), zwtaszcza rodziny i ludzi mtodych (saldo migracji, takze wsrdd ludzi mtodych od 2012 .
jest dodatnie i wzrasta), szukajacych tanszych, dostepnych mieszkan (liczba i dostepnosé
mieszkan wzrasta od 2012 r. przy zachowaniu wysokiej jakosci zasobu mieszkaniowego) i
spokojniejszego trybu 2ycia. Rozwoj urbanistyczny gminy skutkowat rozwojem infrastruktury
technicznej(zwiekszenie dtugosci i dostepnosci do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej)
oraz drogowej, a takze rozwojem komunikacji publicznej(wewnatrz gminy i w obszarze

funkcjonalnym). Wzrastata réwniez dostepnosc do ustug publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych,
czasu wolnego) i infrastruktury publicznej (w tym sportowej i rekreacyjnej oraz placawek kultury);

podnosita sie jakos¢ i rozwijata oferta ustug publicznych. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

ksztattowata sie na zadawalajgcym poziomie, niezadawalajacy byt poziom integracji mieszkancow,

mimo podejmowanych przez gmine dziatan przeciwdziatajgcych temu zjawisku.

o Migracja z metropolii oraz planowana budowa CPK moze przyczynic sie do dalszego wzrostu liczby

ludnosci, co z kolei moze wphywac na rozwoj lokalnego rynku nieruchomosci i infrastruktury.
Wzrost liczby mieszkancow wigzac sie bedzie z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi publiczne

(edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna); a zmieniajaca sie struktura wiekowa mieszkancow

(starzejace sie spoteczenstwo) wymusi dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb oséb

starszych. Rosnaca populacja gminy wymagac tez bedzie inwestycji w infrastrukture: rozwo| szkot,
przedszkoli, placdwek ochrony zdrowia, placowek kultury, infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

oraz przestrzeni publicznych i terenoéw zielonych, a takze infrastruktury technicznej, w tym
cyfrowej. Istotne bedzie zwiekszanie inwestycji w budownictwo spoteczne, co pozwali na

zrownowazony rozwaj rynku nieruchomosci i ztagodzenie presji cenowej oraz pozytywnie wptynie

na integracje spotecznosci lokalnej. Wraz z naptywem mieszkancdw do gminy moze pojawic sie
ryzyko utraty lokalnej tozsamoéci i tradycji. Nowi mieszkancy moga wprowadzac wiasne wzorce
kulturowe i spoteczne, co moze prowadzic do erozji lokalnych zwyczajow i stylu zycia, a w
konsekwencji wptynac na dezintegracje spoteczna gminy.

g%@

WYZWANIA

Zapewnienie odpowiedniego
standardu zycia mieszkancom
i dostepu do ustug publicznych
o wysokiej jakosci dla rosnacej

populacji miasta.

Dostosowanie oferty i sposobu
Swiadczenia ustug oraz
infrastruktury publicznej do
ewoluujacych potrzeb
spotecznoscilokalnej wynikajacych
ze zmiany struktury wiekowej
populacji (starzenie sie
spotecznosci) i rozwoju
technologicznego.

Pielegnowanie tozsamosci gminy
i realizacja systemowych dziatan
integrujacych mieszkancow.
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Whioski z diagnozy — wymiar gospodarczy

o Grodzisk Mazowiecki jest silnie gospodarczo powigzany z Warszawa. Wielu mieszkancéw
gminy doje2dza do pracy w stolicy. Lokalny rynek pracy jest niekonkurencyjny (nizszy niz w
Warszawie poziom wynagrodzen), charakteryzuje go obnizajaca sig dostgpnos¢ do zasobow

pracy (brak zastepowalnosci pokolen, rosngca liczba os6b w wieku poprodukcyjnym)inie ) @
zawsze czyni zados¢ rosngcym potrzebom przedsigbiorstw w dynamicznie rozwijajgcych sie ©;
branzach, takich jak technologie informatyczne, przemyst czy logistyka. Natomiast poziom
przedsiebiorczosci mieszkafcow jest wysoki; stale wzrasta liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON, a udziat nowozarejstrowanych podmiotow sektora WYZWANIA
kreatywnego (ITC, projektowanie w tym architektura, dziatalno5¢ wydawnicza, reklama,
multimedia), w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw wzrasta. Dochody z udziatu w
podatku CIT i PIT sg wysokie; podobnie jak dochody z podatku od nieruchomosci| dochody z

Tworzenie dostosowanych do

podatku od &rodkéw transportowych. Qutiesapraedsicpinbesinn . -
warunkéw do rozwoju dziatalnosci
o Bliskos¢é Warszawy oraz bardzo dobra dostepnosé komunikacyina (potozenie przy autostradzie gospodarczej (wsparcie
A2, trasie S8 oraz projektowanym uktadzie drogowym zwigzanym z budowg CPK) organizacyjne, infrastrukturalne,
i podejmowane przez gmine dziatania wspierajgce rozwoj gospodarczy gminy (informacyjne, informacyjne).

organizacyjne, szkoleniowe, infrastrukturalne) tworzg mozliwosci rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére moea dostarczac towary i ustugi zaréwno lokalnie, jakina rynku
ponadlokalnym. Gmina moze rozwija¢ wtasna gospodarke w oparciu o sektor ustug

kierowanych stale powiekszajgcej sie populacji mieszkancow oraz inwestycje przemystowe, _Inw(ejstowan_le wfroztiud&we
w tym w przemyst logistyczny i nowych technologii, korzystajac z kapitatu ludzkiego ) TROCETTIERGS IFTCASFTURIUDY
naptywajgcego z Warszawy,. transportowe|.

o Dlarozwoju lokalnej gospodarki wazne bedzie tworzenie programow wsparcia dla matych
i érednich przedsiebiorstw (M5SP) w zakresie dostepu do funduszy, innowacji oraz doradztwsa, co
pomoze wzmocnic lokalng gospodarke i zapewnic zrownowazony rozwoj, stworzenie
warunkow sprzyjajacych rozwojowi technologii i innowacji. Kluczowe bedzie takze tworzenie
warunkow infrastrukturalnych dla rozwéj dziatalnosci gospodarczej (rozwdj strefy

inwestycyijnej, infrastruktury technicznej, w tym cyfrowej oraz inwestowanie w rozbudowe
i modernizacje infrastruktury transportowej).
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Whnioski z diagnozy — wymiar klimatyczno-Srodowiskowy

o Grodzisk Mazowiecki charakteryzuje wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego (stan wad
podziemnych jest dobry, jako5¢ powietrza — umiarkowanie dobra). Udziat cennych przyrodniczo
obszaréw prawnie chronionych na obszarze gminy pozostaje staty od 2012 r. (i wynasi 24,7%).

Od 2012 r. nieznacznie, lecz stale wzrasta udziat powierzchnilasow (ok. 7% w 2023 r.) oraz . @
parkow, zieleficow i terendw zieleni osiedlowej (ok. 0,6% w 2023 r.) w powierzchni gminy. Q.
Gmina podejmuije dziatania majace na celu ochrone Srodowiska naturalnego (rozwija sie
infrastruktura techniczna — wodociggowo-kanalizacyjna i gazowa, siec drog rowerowych, WYZWANIA
realizowane sg instalacje OZE, wymiana czesci oSwietlenia gminnego na energooszczedne,
kampanie proekologiczne, inwestycje w niskoemisyjny transport publiczny).

Na terenie Grodziska Mazowieckiego nie sa zlokalizowane zaktady szczegodlnie uciazliwe. Emisja
zanieczyszczen ma charakter niezorganizowany: punktowy i liniowy. W zrodtach ciepta

zainstalowanych na terenie gminy dominuja 2rédta tradycyjne. Istotna role w zanieczyszczeniu Wdrazanie zasad

powietrza odgrywajg zanieczyszczenia komunikacyjne. 2rOWNOWAZ0NEE0 rozwoju oraz
o Dalszy rozwoj urbanistyczny miasta moze powodowac wzrost zanieczyszczen generowanych rozwoj gospodarki obiegu

przez transport, oraz emisji z gospodarstw domowych (zwtaszcza w okresie grzewczym), zamknietego.

a takze wieksze zanieczyszczenie hatasem (szczegblnie w poblizu gtdwnych arterii

komunikacyjnych: autostrady A2, trasy S8 i drég wojewodzkich). Intensywna rozbudowa Dbatosé o érodowisko naturalne

terendw mieszkalnych (ale tez przemystowych) prowadzi¢ moze do utraty terendw zielonych, oraz adaptacja i mitygacja zmian

co moze negatywnie wptywaé na dostepnos¢ do przestrzeni rekreacyjnych i zmniejszac Ldiseat”

bioréznorodnosé. Wyzwaniem moga byc rowniez ekstremalne zjawiska pogodowe, zwigzane ze
zmianag klimatu.

o W celu unikniecia problemoéw zwigzanych z rozwojem urbanistycznym Grodzisk Mazowiecki
powinien wdrazac zasady zrownowazonego rozwoju i rozwijac¢ gospodarke obiegu
zamknietego. Konieczne beda inwestycje w ekologiczng infrastrukture, ochrone srodowiska,
przestrzen zielona oraz niskoemisyjny transport publiczny, a takze poprawa efektywnosci

gospodarowania odpadami. Dbatos¢ o srodowisko naturalne do adaptacja do zmian klimatu
beda kluczowe dla utrzymania dtugofalowego rozwoju miasta i zadowolenia mieszkancow.
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Whnioski z diagnozy — wymiar przestrzenny

@]

Potozenie Grodziska Mazowieckiego w obszarze funkcjonalnym Warszawy araz istniejgcy ukfad
drogowy (autostrada A2 wraz z weztern drogowym) skutkuje dynamicznym rozwajem
urbanistycznym gminy (wzrost liczby budynkéw mieszkalnych, wydanych pozwolen na budowe,
powierzchni terenéw zabudowanych i zurbanizowanych). W gminie intensywnie rozwija sie rynek
mieszkaniowy (roénie liczba mieszkan w budownictwie jednorodzinnym i wielorodzinnym, a wsrod
nich spotecznych i czynszowych, cho¢ spada liczba mieszkan w komunalnym zasobie
mieszkaniowym), wzrasta dostepnos¢ mieszkan, a jakosc zasobu mieszkaniowego pozostaje na
bardzo wysokim poziomie. Gmina korzysta z instrumentéw planowania przestrzeni - od 2072 .
rosnie udziat powierzchni gminy pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
lecz mimo to wzrasta liczba inwestycji realizowanych na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu. Z uwagi na miejsko-wiejski charakter gmine Grodzisk MazowieckKi
charakteryzuje zréznicowanie roztozenia funkciji przestrzennych na terenie miejskim i na terenach
wiejskich gminy i funkcji publicznych na obszarze gminy. Gming charakteryzuje dobra dostgpnosc
drogowa i wysoka jakos€ drog. Planowana jest budowa linii Szybkiej Kolei Miejskiej (SKW) tgczgce]
Grodzisk Mazowiecki z Warszawg oraz w zwigzku z realizacja CPK - budowa kolei duzych predkosci
oraz wezta kolejowo - drogowego. Rozwija sie réwniez i unowoczesnia zintegrowany transport
publiczny (w ramach wspétpracy z gminami z metropolii warszawskiej). Rosnie takze dtugosc drég i
sciezek rowerowych w potudniowo-wschodniej czgsci gminy.

Z uwagi na silne powiazania gospodarcze Grodziska Mazowieckiego ze stolicg inwestycje w siec
drogowa i kolejowa oraz transpart publiczny beda konieczne, aby umozliwic szybkii wygodny
transport do Warszawy, a tym samym zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia.
Inwestycje te poprawig mobilnos¢ mieszkancow.

Szybki rozwaj miasta moze stwarzac problemy, takie jak nadmierna zabudowa, presja na
infrastrukture techniczna oraz problemy zwigzane z zarzadzaniem przestrzenig. Niekontrolowany
rozwo6j gminy moze prowadzi¢ do chaotycznej urbanizaciji, co negatywnie wptynie na jakosc zycia
mieszkancow. Dlatego tez kluczowe jest zrownowazone planowanie przestrzeni, ktore zapewni
dobry dostep mieszkancom gminy do ustug i przestrzeni publicznych stuzgcych integracji
mieszkancow, a jednoczesnie pozwoli unikngé przeksztatcenia gminy w "sypialnie"” Warszawy,
pozbawiong wiasnejtozsamosci.

@@

WYZWANIA

Zintegrowanie planowania
przestrzennego z planami rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Zapewnienie zrownowazonego
planowania przestrzenni
zapewniajacego dobry dostep
mieszkancom gminy do ustug
i przestrzeni publicznych, ktore
beda stuzy¢ integracji
mieszkancow.

Inwestycje w sie€ drogowa
| kolejowa oraz transport
publiczny.
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Whioski z diagnozy — wymiar instytucjonalny

Gmina Grodzisk Mazowiecki rozwija wspotprace ze spotecznoscia lokalna. W gminie funkcjonujg ciata
konsultacyjne idoradcze, angazujgce rézne grupy spoteczne (mtodziez, seniordw) oraz jednostki

pomocnicze (34 sotectwa). Prowadzone s3 konsultacje spoteczne, spotkania wiadz z mieszkancami,
3 od 2024 r. funkcjonuje budzet obywatelski. Gmina prowadzi proces deinstytucjonalizacji ustug
publicznych, powierzajac je do realizacji organizacjom spotecznym. W Grodzisku Mazowieckim
funkcjonuje system wsparcia przedsiebiorcow (wsparcie organizacyjne, informacyjne, szkoleniowe).

Grodzisk Mazowiecki wspotpracuje z gminami z obszaru metropolitarnego w ramach powiatowo-

@@

WYZWANIA

gminnego zwiazku ,Grodziskie Przewozy Autobusowe” (ktory organizuje komunikacje publiczna)

oraz Stowarzyszenia Metropolia Warszawa (ktére koncentruje sie na inicjowaniu zmian stuzacych
poprawie jakosci powietrza, promowaniu idei wspolnej realizacji ustug publicznych, w tym

m.in. gospodarki odpadami, transportu publicznego, edukacji), a takze z innymi gminami w Kraju i za
granicg. Gmina posiada ustalong strukture organizacyjng, odpowiednie zasoby finansowe, rzeczowe,
technologiczne, pracownicze i kompetencyjne w zakresie prowadzenia dziatan biezgcych; brakuje
0s6b zajmujacych sie zarzadzaniem strategicznym, procesowymi, analizg danych i trendow,
wykorzystywaniem innowaciji, nowych technologii i rozwigzan cyfrowych w zarzadzaniu miastemn,
transformacja energetyczng, integracja i bezpieczenstwem publicznym.

Kluczowa dla dalszego rozwoju gminy bedzie scista wspoétpraca w ramach metropolii warszawskiej w
zakresie planowania rozwoju przestrzennego, inwestycji infrastrukturalnych (drogowych, kolejowych,
transport publiczny) oraz wspélnych projektéw gospodarczych i spotecznych. Partnerstwo miedzy
miasterm a metropolia moze przyniesc korzysci w postaci lepszej koordynacii dziatan, wzajemnego
wsparcia w realizacji inwestycji, wspélnych ustug oraz pozyskiwania funduszy unijnych na rozwaj.

Istotne dla rozwoju gminy jest wdrozenie zasad dobrego rzgdzenia, ktore skutkowac moze
efektywniejszym planowaniem i realizacjz polityk dtugoterminowych. Transparentnosc wadz gminy
buduje zaufanie spoteczne, co prowadzic moze do wiekszego zaangazowania obywateli w sprawy
publiczne oraz lepszej wspdtpracy miedzy obywatelami a wtadzami gminy. Zasady dobrego rzadzenia
zapewnig, ze procesy decyzyjne beda uwzgledniac réznorodne interesy spoteczne oraz sprzyjac
lepszej organizacji pracy, co w powigzaniu ze statym dostosowaniem kompetencji pracownikdw
gminy do zmian otoczenia zewnetrznego umozliwi skuteczniejsze i bardziej efektywne dostarczanie
ustug publicznych wysaokiej jakosci.

Wdrozenie standardéw dobrego
rzgdzenia jako warunku
kaniecznego dla stwarzenia
zintegrowanej i aktywnej
spotecznosci.

Wzmacnianie wspotpracy z
obszarem funkcjonalnym jako
kluczowy warunek rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy.

State podnoszenie kompetencji
pracownikow gminy w celu ich
dostosowania do zmian
technologicznych i zapewnienia
wysaokiej jakosci ustug publicznych.
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Rozdziat opisuije cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym; kierunki rozwoju dziatan
podejmowanych dia osiggniecia celow strategicznych; cczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskaznikiich

osiagniecia.
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Logika interwencji strategiczne|

Wwhnioski z diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy

-PERSPEKTYWA 0GOLNA,
oraz wyzwania strategiczne, S e
okreslone w toku diagnozy, zostaty -PERSPEKTYWA

i : GEOWNE CELE ,
uwzgigdmone‘w partycypacyjnym Lﬁ ARATECIZNE J WIELCLETNIA
pracesie okreslania wizji rozwoju | PERSPEKTYWA

: i3 celd (ELE {’ ,
min
gminy, formutowania celow L el ol SREDNIOOKRESOWA
strategicznych i operacyjnych oraz

kierunkow dziatan strategicznych, L~ | kierunka DZIAtAr\'i/

ZgOd niezp I'Z\,n'|Fz‘ta |Dgik&l Zrédto: Strategia rozwoju gminy.
interwencji (Schemat obok). Poradnik praktyczny, ISBN: 978-83-7610-708-0

Schemat3

*PERSPEKTYWA
KRETKOTERMINO WA

o Wizja- okreéla pozadany stan, do jakiego dana gmina chce dazy¢ w przysztosci. Wizja wskazuje na wartosci, cel gtéwny oraz charakter
rozwoiju, jaki ma zostac osiggniety. Jest ona wyrazem aspiracji spotecznosci lokalnej, wtadz oraz innych interesariuszy, a takze
fundamentem, na ktérym opieraja sie bardziej szczegdtowe cele i kierunki dziatan. Wizja jest odpowiedzig na pytanie: kim chcemy byc
w przysztosci, jaka wspolnota?

o Gtéwne cele strategiczne — ogdlny stan/efekt, do ktorego osiggnigcia dgzy gmina. Zatozono, ze cele strategiczne wskazywac bedg
generalny kierunek postepowania gminy w realizacji wizji jej rozwoju i stuzy¢ beda do ustalenia priorytetow w zakresie dziatan oraz
alokacji zasobéw. Cele strategiczne beda miec charakter dtugofalowy i zostang zdefiniowane w obszarze spotecznym, gospodarczym
i klimatyczno-srodowiskowym i przestrzennym.

o Cele operacyjne - cele nizszego rzedu, dotyczace sredniego horyzontu czasowego, okreslajace sposoby realizacji celéw strategicznych.

o Kierunkidziatan — kierunki koncentracji wspalnych wysitkdw (aktywnosci planistycznej, wdrozeniowo-operacyjnej, w tym finansowej
i organizacyjnej), podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Zatozono, ze kierunki
dziatan stuzy¢ beda realizacji zatozonych celow i beda podstawg do planowego wdrazania strategii. Kierunki dziatan planowane w ramach
poszczeedlnych celow operacyjnych beda sig wzajemnnie przenikaci uzupetniac.
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Wizja rozwoju gmin

Rozwiniecie wizji:

Gmina Grodzisk Mazowiecki to Przyjazna Rodzinom, Zielona Gmina Innowacji, Kultury, Edukacji oraz Bezpieczenstwa - miejsce
wyjatkowe na mapie wspalnot samorzadowych, wyrdzniajace sig klimatem spotecznym stymulujgcym wszechstronny rozwaoj
mieszkancow oraz oferta, atrakcyjna dla rodzin i 0séb szukajgcych inspiracji, wiedzy, oddechu i dobrej energii.

Wspélnota stawiajgca na rozwoj ustug spotecznych. Dazaca do podniesienia zakresu, jakosci i dostgpnoéci ustug publicznych,
zwitaszcza w obszarze zdrowia, kultury, edukacji, pormocy spotecznej i profilaktyki spotecznej. Dbajaca o to, aby kazdy
mieszkaniec, niezaleznie od wieku, otrzymat wsparcie, ktérego potrzebuje.

Zalezy nam, aby gmine charakteryzowat szeroki dostep do bogatej oferty zajec artystycznych, sportowych i rekreacyjnych oraz
aby roznorodne mozliwosci spedzania czasu wolnego, promocja aktywnego stylu zycia, zdrowia i rozwoju kulturalnego staty sig
wizytowka gminy.

Widzimy przysztose w ktorej Miasto Grodzisk Mazowiecki jest sercem i centrum 2ycia wspdlnoty, gdzie tetni codzienne zycie
spoteczne, kulturalne i edukacyjne oraz wsie, petnigce funkcje spotecznych weztow sublokalnych, wspierajgcych mieszkancow
w codziennych aktywnosciach i zapewniajgcych przestrzen do aktywnosci lokalnych.

Gmina Grodzisk Mazowiecki bedzie wiec miejscemn, gdzie wiedza, kultura, edukacja i bezpieczenstwo stworzg fundamenty
przyjaznego i nowoczesnego stylu 2ycia kazdego mieszkarca i kazdej rodziny w czystym i bezpiecznym srodowisku.

WIZJA:
PRZYJAZNA RODZINOM, ZIELONA GMINA INNOWACI,
KULTURY, EDUKACJI | BEZPIECZENSTWA
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Cel gtdbwny, cele strategiczne i cele operacyjne

Schemat4
CEL GEOWNY: _
PRZYJAZNE | NOWOCZESNE MIEJSCE ZYCIASPOLECZNEGO
~ N ~\ 7 r
CEL STRATEGICZNY 1: CEL STRATEGICZNY 2: CEL STRATEGICZNY 3: CEL STRATEGICZNY 4:
AKTYWNA | ZINTEGROWANA WSPOLNOTA KONKURENCYJNA GOSPODARKA PRZYJAZNA PRZESTRZEN CZYSTE SRODOWISKO
e AN A b
' ™ ™ [ W ~ ' ™\
Cel Cel
operacyjny: operacyjny: Cel operacyjny: Cel Cel oparacying ) Cel cel Cel Cel
Dostepne Silna Transparentny Qperacyimg Dpobrzc:l Y Cel operacyjny: operacyjny: operacyjny: operacyiny: Qperacylny:
ustugi tozsamosc samorzad i Rozwinieta rozwinieta Rozpoznawalna Funkcjonalna i Dostepna i Cayste Wady i gleby
publiczne o lokalna i aktywni przedsiebiorc e TS marka gminy estetyczna bezpieczna powietrzne wysokiej 1
wysokiej zintegrowani mieszkancy z05¢ lokalna przestrzen przestrzen jakosci
jakosci mieszkancy
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Cele i kierunki dziatania — wymiar spoteczny

Tabela 2

CEL STRATEGICZNY: AKTYWNA | ZINTEGROWANA WSPOLNOTA

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Dostepne ustugi
publiczne o wysokiej
jakosci

o]

O O O O

[e)

[e]

budowa szczegdlnie na obszarach wiejskich gminy lub modernizacja (w tym termomodernizacja) budynkow uzytecznosci publicznej,
w tym budowa placéwek oswiatowych i sportowo-rekreacyjnych w rejonie wsi Chlebnia oraz w rejonie potozonym na potudnie od
toréw PKP oraz na zachdd od obwodnicy (w ktérejs z miejscowosci: Wiadkow, Kozerki, Kozery)

rozwoj infrastruktury placowek oswiatowych oraz dostosowanie placowek i sposobdw nauczania do potrzeb 0sob ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymilub niepetnosprawnosciami

poprawa jakoéci ksztatcenia w szkotach podstawowych i rozw6j pozaszkolnych form edukaciji kierowanych do réznych grup
wiekowych

wdrozenie nowoczesnych programéw edukacyjnych i metod nauczania w placowkach wychowania i oswiaty (ekologia, postawy
przedsiebiorcze, tozsamos¢ lokalna, integracja spoteczna, rozwdj kompetenciji spoteczno-emocjonalnych, rozwoj kompetencji w
zakresie nowych technologii), w tym wspierajgcych dziatania na rzecz budowania profilu absolwenta gminy Grodzisk Mazowiecki
rozwo6j wspétpracy placowek edukacyjnych z rodzicami, podnoszenie umiejgtnosci wychowawczych rodzicow, rozwoj pomaocy

i wsparcia psychologicznego dla dzieci i ich rodzin

rozwdj wspotpracy z uczelniami wyzszymii podmiotami prowadzacymi pozaszkolne formy edukacji (w tym w zakresie podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli)

rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz rozwoj infrastruktury kulturalnej

rozwéj ustug edukacyjnych, kulturowych oraz rekreacyjno-sportowych

rozwoj i dostosowanie oferty spedzania czasu wolnego i oferty sportowej do potrzeb mieszkancow

wdrazanie programow profilaktyki zdrowotnej, wsparcie ustug i placéwek ochrony zdrowia, wsparcia psychologicznego

i specjalistycznego

zwiekszanie dostepnosci do ustug oraz budynkow uzytecznoéci publicznej i przestrzeni publicznych

deinstytucjonalizacja ustug spatecznych i decentralizacja ustug publicznych, w tym wdrozenie systemow dotacyjnych i programow
zachet dla podmiotow prywatnych realizujgcych ustugi publiczne

cyfryzacja ustug publicznych, wprowadzanie inteligentnych systeméw zarzadzania ustugamiizasobamiw gminie, w tym

z wykorzystaniem sztucznej inteligencji

wprowadzenie zarzadzania procesowego w gminie i automatyzacja procesow

wdrozenie programu podnoszenia kompetencji i kwalifikacji przez pracownikow gminy

rozwijanie systemu oceny jakosci ustug publicznych

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt Strona 31




Cele i kierunki dziatania — wymiar spoteczny —c.d. .

CEL STRATEGICZNY: AKTYWNA | ZINTEGROWANA WSPOLNOTA

Cele operacyjne Kierunki dziatania

o zapewnienie koordynacji dziatan miedzy strukturami organizacyjnymi gminy oraz z dziataniami innych instytucji publicznych
o rozwojwspotpracy z innymi JST, wtym z obszaru funkcjonalnego w celu zintegrowania ustug publicznych
o zwiekszanie dostepu do ustug publicznych dla wszystkich grup mieszkancéw (w tym seniordw i rodzin),

i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu operacyjnego

Dostepne ustugi
publiczne o wysokiej
jakosci

o tworzenie wielofunkcyjnych centréw integracji mieszkancow i aktywnosci lokalnej
o promowanie lokalnej kultury, tradycii, historii i dziedzictwa kulturowego
o realizacja programoéw i organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych, edukacyjnychiinnych wspierajacych integracje
mieszkancow iich grup,
wspieranie rozwoju spotecznych aktywnosci mieszkancow
wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych i przedsiebiorczosci
tworzenie lokalnych symboliiidentyfikacji wizualne;
wdrozenie programow edukacyjnych majgcych na celu budowanie tozsamaosci
modernizacja lub budowa lokalnych muzedw, archiwow i innych obiektdw wspierajgcych ochrone dziedzictwa
ochrona obiektaw zabytkowych oraz przyleghych cbszaréw przed niewtasciwym uzytkowaniem lub zabudowa w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego
petne dostosowanie realizowanych funkcjido charakteru, waloréow uzytkowych, stanu zachowania oraz mozliwosci
infrastrukturalnych obiektaw zabytkowych
wspieranie budowania wiezi miedzypokoleniowych
rozwoj programow wsparcia dla oséb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji oraz oséb wykluczonych
rozwaj programow edukacyjnych i programow aktywizujgcych senioréw i pozostate grupy spoteczne (w tym rodziny)
wspieranie rozwoju i funkcjonowania spotecznych inicjatyw mieszkaniowych - budownictwa czynszowego
rozwoj budownictwa komunalnego i socjalnego
rozwdj programow budowy mieszkan treningowych i wspomaganych
o rozwoj poradnictwa dla osab i rodzin w niekorzystnej sytuacji
i inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu operacyjnego

Silna tozsamosE
lokalna i zintegrowani
mieszkancy

6] O 0 00 0O

0O 0O OO0 O0O0
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Cele i kierunki dziatania — wymiar spoteczny —c.d.

Tabela 2
CEL STRATEGICZNY: AKTYWNA | ZINTEGROWANA WSPOLNOTA
Cele operacyjne Kierunki dziatania
o zwiekszanie dostepnosci do danych publicznych
o rozwijanie systemow bezpieczenstwa danych
o wdrazanie modelu komunikacji spotecznej, w tym cyfrowej ukierunkowanej na rézne grupy spoteczne i zawodowe
Transparentny o wzmacnianie partycypacijii rozwijanie form wspotpracy ze spotecznoscig lokalng, w tym opracowanie i wdrozenie polityk wspotpracy

samorzad i aktywni 2 réznymi grupami mieszkancow oraz tworzenie lub rozwéj ciat doradczych ztozonych z przedstawicieli réznych grup mieszkancow,
mieszkafcy m.in. mtodziezy, senioréw, rodzin

o promowanie zaangazowania spotecznego i obywatelskiego oraz dziatan wolontariatu

i inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu operacyjnego
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Cele i kierunki dziatania — wymiar gospodarcz e

CEL STRATEGICZNY: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Odpowiedzialna
spotecznie
przedsigbiorczos¢
lokalna

o]

e]

o

TG @ |

utatwianie dostepu przedsigbiorcom do wiedzy, informacji i finansowania, w tym poprzez utwaorzenie instytucji wspierajacych
rozwaj lokalnej przedsiebiorczosci

wprowadzanie systemu zachet dla przedsiebiorcow i inwestorow (w szczegdlnosci dla aktywnosci zwigzanych z budowanym CPK,
wykorzystujgcych lokalne zasoby przyrodnicze i rolnicze oraz wdrazajacych przyjazne dla srodowiska rozwigzania technologiczne)
wdrazanie systemu wsparcia dla startupdw oraz firm innowacyjnych

wdrazanie programow stypendialnych i stazowych dla absalwentéw lokalnych szkét lub o wyksztatceniu atrakcyjnym dla lokalnego
rynku pracy, w szczegélnosci promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz gospodarki obiegu zamknietego

wspieranie integracji i partnerstw spoteczno-gospodarczych w wymiarze lokalnym i ponadlakalnym

promowanie i rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej (w tym z uczelniami) oraz partnerstwa publiczno-prywatnego

wdrazanie nowoczesnych technologii do monitorowania i optymalizacji proceséw gospodarczych realizowanych przez gmine
budowanie systemu edukacji pro przedsiebiorczej oraz edukacji w zakresie nowych technologii

inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu operacyjnego

Dobrze rozwinieta
infrastruktura

o]
o}
@]
o]
(o]

rozwdji podnoszenie jakosci i innowacyjnosci infrastruktury (drogowej, wodno-kanalizacyjnej, telekomunikacyinej, grzewczej)
poprawa dostepnosci do infrastruktury

wdrazanie inteligentnych rozwigzan

tworzenie nowoczesnych centrow biznesowych i coworkingowych

rozwaj terendw inwestycyjnych

i inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu operacyjnego

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt

Strona 34




Celei ki

erunki dziatania — wymiar gospodarczy - c.d.
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Tabela 3

CEL STRATEGICZNY: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Rozpoznawalna
marka gminy

umacnianie marki gminy
umacnianie systemu komunikacji z otoczeniem zewnetrznym i rozwijanie wspotpracy z mediami
organizacja wydarzen majgcych na celu promowanie gminy
prowadzenie kampanii promujacych lokalne produkty i kampanie turystyczne
rozwijanie infrastruktury turystycznej
inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu operacyjnego

—0 0 0 0 O
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Cele i kierunki dziatania — wymiar przestrzenny

Tabela 4

CEL STRATEGICZNY: PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Cele operacyjne Kierunki dziatania

o rewitalizacja przestrzeni publicznych
o wypracowanie narzedzi wspierajacych dziatania rewitalizacyjne w obiektach i zespotach obiektéw zabytkowych pozostajacych
w prywatnych rekach
o zwiekszanie dostepnosci do obiektéw zabytkowych oraz przestrzeni publicznych (projektowanie uniwersalne)
modernizacja i rehabilitacja zabudowy, poprawa wizerunku miejscowosci na terenach wiejskich
prowadzenie dziatan zmierzajgcych do uchronienia przed degradacja lub odtworzenia najciekawszych krajobrazow kulturowych
miasta i gminy
o zwiekszanie ilosci terendw zielonych (parki, skwery) i utrzymanie terenéw cennych przyrodniczo na terenie gminy
Funkcjonalnai o rozwdjprzestrzeni publicznych i mieszkaniowych sprzyjajgcych integracji mieszkancow
estetyczna o wyposazenie przestrzeni publicznych w mata architekture i infrastrukture sprzyjajaca odpoczynkowiiintegracji mieszkancow
przestrzen o podejmowanie dziatan na rzecz porzadkowania i estetyzacji przestrzeni
o zapewnienie paszanowania lokalnych tradycji architektonicznych
o promowanie lokalnej kultury i sztuki w przestrzeniach publicznych
o wdrazanie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych funkcjonalnosc przestrzeni
o
o]
O
@]
i

o 0

rozwoj inteligentnego oswietlenia w miejscach publicznych
zwiekszenie liczby miejsc do parkowania
dziatania edukacyjne na temat estetyki przestrzeni publicznej i wdrozenie systemnu zachet do dbania o otoczenie

wsparcie dla dziatan zmierzajacych do zachowania oraz poprawy waloréw krajobrazowych
inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu operacyjnego
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Cele i kierunki dziatania — wymiar przestrzenny — c.d.

Tabela 4

CEL STRATEGICZNY: PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Cele operacyjne Kierunki dziatania

likwidacja barier architektonicznych w budynkach i przestrzeniach publicznych
dostosowanie przestrzenii uprawnienie komunikacji dla 0s6b o ograniczonej mobilnosci
rozwoj i usprawnienie dostepnosci transportu publicznego
rozwoj przyjaznych i bezpiecznych przystankow i weztéw przesiadkowych transportu publicznego
tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych i potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami
poprawa systemaw bezpieczenstwa na drogach publicznych, w tym wprowadzanie stref ruchu uspokojonegoi inteligentnych
przejsc dla pieszych
rozwoj systemu bezpieczenstwa na terenie gminy, w tym monitoringu miejskiego i monitoringu ruchu, a takze monitoringu
zagrozen i klesk zywiotowych
rozwaj infrastruktury stuzacej ochronie ludnosci oraz systemow ostrzegania i alarmowania o zagrozeniach,
edukacja mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa, w tym na temat zachowan w sytuacjach zagrozenia
rozwoj wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczenstwa
edukacja i wspotpraca spoteczna w zakresie promowania dostepnosci
inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu operacyjnego

o 0 0 0 0

Dostepnai
bezpieczna
przestrzef

e]

o

—T0 0 0O O
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Cele i kierunki dziatania — wymiar klimatyczno-srodowiskowy

e e

Tabela 5

CEL STRATEGICZNY: CZYSTE SRODOWISKO
Cele operacyjne Kierunki dziatania

o wprowadzenie systemu monitoringu stanu sradowiska, rozwdj inteligentnych systeméw zarzadzania energia

o rozwoji modernizacja infrastruktury techniczneji termomedernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej, wymiana oswietlenia
i zrodet ciepta

o rozwdjzielonejiniebieskiejinfrastruktury

o promowanie rozwoju OZE oraz inwestycje w OZE

o wsparcie mieszkancow w modernizacji zrodet ciepta i systemow grzewczych oraz lokalnych firm w modernizacji technologii
produkcji

o promowanie zrownowazonego budownictwa i budownictwa ekologicznego

Czyste powietrze o promowanie rozwoju spotecznosci energetycznych,

o ochrona obszaréw cennych przyrodniczo i lasdw, zalesianie i zazielenianie terenow miejskich, instalacja zielonych scian i dachow

o ochronaiprzywracanie ekosystemaw

o rozwojtras rowerowych (wtym drog dla rowerdw, paséw ruchu dla rowerdw lub drog dla pieszych i rowerow), stacji rowerowych i
drog pieszych oraz promowanie transportu publicznego

o organizowanie akcji edukacyjnychi promowanie dziatan pro srodowiskowych

o wdrazanie programow, zajec, warsztatow dotyczacych Swiadomosci ekologicznej w placdwkach oswiatowych dla dzieci
i mtodziezy
iinne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu operacyjnego
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Cele i kierunki dziatania — wymiar klimatyczno-Srodowiskowy

Tabela 5

CEL STRATEGICZNY: CZYSTE SRODOWISKO
Cele operacyjne Kierunki dziatania

o wprowadzenie systemu monitoringu stanu srodowiska, rozwoj inteligentnych systemaw zarzadzania odpadami

o usprawnienie systemu kontroli i zarzadzania ochrong srodowiska w celu przeciwdziatania powstawaniu nielegalnego gromadzenia
odpadéw lub innych negatywnych srodowiskowo zjawisk

rozwoj i modernizacja infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyinej), w tym rozwéj infrastruktury komunalnej na obszarach
wiejskich

rozwaj infrastruktury recyklingowej

budowa systeméw przeciwpowodziowych, renaturyzacja rzek i mokradet oraz promowanie technologii retencji wody w miastach
zabezpieczenie zrodet wody pitnej przed zanieczyszczeniem oraz efektywne zarzadzanie zasabami wodnymi

zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych w miescie i budowa zbiornikdw retencyjnych

promowanie technologii rolnictwa precyzyjnego, réznicowania upraw i zwigkszania bioréznorodnosci

promowanie gospodarki w obiegu zamknigtym i rozwoj infrastruktury recyklingowej

organizowanie akcji edukacyjnych, wdrozenie zachet i programoéw angazowania spotecznosci w zakresie dziatan pro
Srodowiskowych

i inne Kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu operacyjnego

(o]

Wodyigleby
wysokiej jakosci

0O 0000 O0O0
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Komplementarnos€ celdw strategicznych

Komplementarnosc celow strategicznych gminy Grodzisk Mazowiecki, w kontekscie jej wizji rozwoju jako "PRZYJAZNEJ GMINY WIEDZY,
KULTURY, EDUKACJI | BEZPIECZENSTWA", polega na harmonijnym wspoétdziataniu réznych obszaréw rozwoju w celu stworzenia
nowoczesnej i zrOwnowazonej przestrzeni zycia spotecznego.

CEL SPOLECZNY: AKTYWNA | ZINTEGROWANA WSPOLNOTA

Zgodnie z wizja, Grodzisk Mazowiecki ma by¢ miejscem stymulujgcym wszechstronny rozwoj mieszkancow, z bogata ofertg edukacyjna,
kulturalng oraz przestrzeniami integracyjnymi. Cel ten wspiera wizje przez tworzenie infrastruktury spotecznej, ktéra sprzyja aktywnosci,
edukacjiiintegraciji.

CEL GOSPODARCZY: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, rozwdj infrastruktury techniczneji transportowej oraz promocja Grodziska Mazowieckiego jako
atrakcyjnego miejsca do inwestycji i pracy sa kluczowe dla konkurencyjnosci gospodarczej. To cel, ktory przyciaga inwestycje i tworzy
miejsca pracy, co jest zeodne z wizjg dynamicznego rozwoju gospodarczego.

CEL PRZESTRZENNY: PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Estetyczna, funkcjonalnai dostepna przestrzen publiczna nie tylko poprawia jakosc¢ 2ycia mieszkancow, ale rowniez wzmacnia lokalna
tozsamosc i promuje aktywnosc spoteczng. Dbatosc o przestrzen przyczynia sie do budowania atrakcyjnego srodowiska 2zycia oraz
zwiekszenia dostepnosci ustug, co wspiera realizacje wizji gminy jako miejsca przyjaznego dla mieszkancow i inwestorow

CEL KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY: CZYSTE SRODOWISKO

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska, zapobiegania powstawaniu obszarow nielegalnego gromadzenia odpaddw, promowania
odnawialnych zrodet energii, zielonej infrastruktury i zrébwnowazonego transportu przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow
i 53 zgodne z wizjg rozwoju Grodziska jako miejsca dbajgcego o Srodowisko i zdrowie mieszkancow.
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Schemat5s

I_( | t -~ ﬂealizac]a celéw dotyczgeych integracji Dobrze rozwinieta gospodarka przyciaga
_Q__L | l le” Ien_a I'I"I_Oi spotecznej, aktywizacji mieszkancow oraz nowych mieszkancow i zwieksza

- dostepu do wysokiej jakosci ustug dostepnosé ustug publicznych, co wzmacnia
Ce I OW publicznych wzmacnia lokalng tozsamosci zintegrowana wspolnote.
. h spoteczne wigzi. Inwestycje w infrastrukture techniczna, np.
Strateglczn QC Te dziatania, z kolei, pozytywnie wptywajg transport czy telekomunikacje, wspieraja
na cele zwiagzane z konkurencyjnoscia rowniez dziatania w zakresie ekologii i
gospaodarki, bo zintegrowana wspélnota to przestrzeni, ktére sa fundamentami
aktywni mieszkancy i przedsiebiorcy, ktorzy Zrownowazoneego rozwoju
Kazdy z celdw strategicznych wspiera wspottworza lokalna gospodarke. srodowiskowego.

realizacje pozostatych, co zapewnia
spojnosc i efektywnosc w realizacji i
wizji gminy Grodzisk Mazowieckijako '
miejsca przyjaznego do zycia, pracy i
rozwoju.

PRZYJAZNE | NOWOCZESNE MIEJSCE ZYCIA SPOLECZNEGO

Dzieki wzajemnemu uzupetnianiu sie
celdéw w obszarze spotecznym, Czyste srodowisko jest podstawa dla
gospodarczym, przestrzennym i Funkcjonalne i estetyczne przestrzenie realizacji pozostatych celow, poniewaz
srodowiskowym, strategia dazy do wspierajg zréwnowazony rozwoj zrownowazony rozwoj przestrzeni
zréwnowazonego, harmonijnego gospodarczy i spoteczny. public;nvch i infras‘grgl-(’gur\,r iesj: scisle
rozwoju, ktéry podnosi jakosc 2ycia Przestrzenie publiczne staja sie miejscami powigzany z jakoscig srodowiska.
mieszkancow i tworzy atrakcyjne integracii spotecznej oraz promuija aktywny | Ekologiczne dziatania przyczyniajs sig takze
warunki do invwestowaniai pracy styl 2ycia, co jednoczesnie wspiera rozwoj do budowania marki Grodziska
kulturalny, zegodnie z wizja gminy jako Mazowieckiego jako przyjaznej gminy, co
miejsca o bogatym zyciu spotecznym i moze przycigegac mieszkancow i
K kulturalnym inwestorow, a jednoczesnie wspieray
rozwoj lokalnej gospodarki.
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Rezultaty dtugoterminowe i Sredni

oterminowe dziatan

Rezultaty to bezposrednie efekty dziatan podejmowanych dla realizacji celdw strategicznych. Sa to efekty uzyskane w wyniku zrealizowania
dziatan. Maj3 one charakter dtugoterminowy i Srednioterminowy (Schemat & ponizej).

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W GMINIE

Schemat6

/_J\

WZROST ZADOWOLENIA Z JAKOSCI
USLUG, POPRAWA INTEGRACJI

MIESZKANCOW

e ——————

S ———

—

Wzrost aktywnosci
spotecznej mieszkancow

———

—

——

Wzrost

rozpoznawalnosci gminy
S

—
WZROST KONKURENCYJNOSCI POPRAWA JAKOSCI POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA
GMINY PRZESTRZENI NATURALNEGO
PR . Rozw0] ——— PePTaWa
Poprawa dostepnosci i jakosci ey o Zwiekszenie _ I\
P ustu uebl:;iczn c!-ll przedsigbiorczosci atrakcyjnosci przestrzeni jakosci
gP Y okalne — polietrza
- U Poprawa dostepnosci i ——
[ i bezpieczenstwa EFrJzestrzeni Poprawa jakosci
Poprawa integraci Rozwoj infrastruktury : -d i eleb
mieszkancow publicznych wod igle

Q Rezultaty dtugoterminowe
Rezultaty Srednioterminowe
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Oddziatywanie strateegii i wskaznik oddziatywania

Wskazniki oddziatywania, wskazniki rezultatow dtugookresowych i sredniookresowych to narzedzia stuzace do oceny skutecznosci
strategii w kontekscie realizacji wizji i celéow rozwojowych gminy.

Pomagaja sledzi¢ postepy w realizacji celow, dostosowywac dziatania do biezacych potrzeb i monitorowac dtugoterminowy wphyw
podejmowanych decyzji.

o WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA
Wskazniki oddziatywania mierza dtugoterminowy wptyw strategii na spotecznos¢, gospodarke lub inne kluczowe aspekty funkcjonowania
gminy. Skupiaja sie na ogdlnych zmianach strukturalnych i jakosciowych, ktore sg wynikiem realizacji strategii.

Tabela g

Oddziatywanie Nazwa wskaznika oddziatywania | Jednostka ! Zaktadana  Zrodfa danych CzestotliwosE
strategii L | miary _ | zmiana

~ badania
Jednorazowo -
po zakonczeniu
wdrazania
strategii

i g

Poprawa jakosci Poziom zadowolenia mieszkancow z jakosci zycia w
zycia w gminie gminie

Badanie
ankietowe

o WSKAZNIKI REZULTATOW DLUGOOKRESOWYCH
Mierza rezultaty widoczne po dtuzszym czasie realizacji strategii (kilku latach) ale nie sg jeszcze koncowym efektemn oddziatywania.
Skupiaja sie na osiagnieciach, ktére beda miaty trwaty wptyw na gmine. Zostaty one w tekscie wyrdznione kolorem szarym

o WSKAZNIKI REZULTATOW SREDNIOOKRESOWYCH
Odnosz3 sie do rezultatéw, ktére sg widoczne po srednim okresie realizacji strategii, zwykle po roku (do kilku lat). Mierza postepy w
realizacji celdw strategicznych i pozwalajg na ocene, czy kierunki dziatan zostaty dobrane prawidtowo do realizacji celow.
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Rezultaty dziatan i ich wskazni

Rezultat

| Jednostka I Zaktadana

zmiana

Ki w wymiarze spotecznym

Tabela 7
\

- Czestotliwosc

Wzrost zadowolenia

Poziom zadowolenia z jakosci ustug Swiadczonych przez

Zrodta danych

badania

z jakosci ustug i gming f (2535? l;ggz
poprawa integracji = : PRI S =t Skala 1-5 Wzrost Badanie ankietowe ; ¢
e i Poziom przywiazania i lojalnosci wobec miejsca 2035)
zamieszkania
. - y . = Dane witasne gminy
Wspoatczynnik skolaryzacji brutto szkét podstawowych = N
P Y ryzaci o'Po Y Stabilizacja GUS/BOL RBSEE
Paprawa Ul._jZIan dz:_eca objetych opieka przedszkolng w grupie % e Dane wtasne gminy - S
dostepnosci jakosci wiekowej 3-6 lat Stabilizacja GUS/BDL
ustug publicznych Ligzba r:z_’ropkow klubéw sportowych na 1000 o m Dane wtasne gminy REEERE
mieszkancow Wzrost GUS/BDL
ien elek izacji ust li h{udziat ust - i .
Stoplen ele tror_nzaql ustug p_up icznych (udziat us ugon % Dane wiasne gminy REEsE
line we wszystkich ustugach Swiadczonych przez emine) Wzrost
; : . Dane wtasne gminy
Poziom ubodstwa gtebokiego _ Vo Roczne
Poprawa integracji obnizenie GUS/BDL
mieszkancow _ ) . . . . ) Dane wtasne gminy
Liczba imprez i wydarzen organizowanych przez gmine szt. Roczne
Wzrost
; = We kalendarza
A 9 e : PKW
Wzrost aktywnosci Frekwencja wyborcza (wybory samorzadowe) Yo Stabilizacia Dane PK wyborczego
spotecznej - } . —
TS S R Udziat wydatkow na dotacje biezace dla organizacje % f Dane wiasne gminy Biisi
pozarzadowe w wydatkach JST Wzrost
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Rezultaty dziatan i ich wskazniki w wymiarze gospodarczym

Tabela 8
Rezultat ‘ Nazwa wskaznika rezultatu I Jednostka | zaktadana | Zrodfa danych \ Czestotliwose
| : _ miary ' zmiana |L _badania .
Wzrost Liczba podmiotéw sektora kreatywnego w REGON na 1 Sztuka GUS/BDL Co4lata
konkurencyjnosci tys. mieszkancow Wzrost (2028, 2032,
gminy 2035)
5i Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w PIT na 1 PLN ] ) Roczne
Rozw6j B - o gminy 21y Dane wtasne gminy
przedsigbiorczosci mieszkanca Wzrost
lokalnej Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w CIT na 1 PLN ] _ Raczne
mieszkanca Wzrost Dane wtasne gminy
Liczba podmiotdow gospodarczych nowo szt. ) Roczne
zarejestrowanych w REGON na 1 tys. mieszkancow Wzrost GUS/BDL
Rozwaj t3czna dtugosc drog gminnych i powiatowych na 100 km fr Dane witasne gminy Roczne
infrastruktury km= Wzrost GUS/BDL
Dhugos¢ czynnej sieci wodociggowej km i Dane witasne gminy Roczne
Wzrost GUS/BDL
Wzrost Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow szt. m Dane wtasne gminy Roczne
rozpoznawalnosci gospodarczych w REGON Wzrost GUS/BDL
gminy
Liczba wzmianek o gminie w mediach (zasigg medialny) szt. f Dane wiasne gminy Roczne
Wzrost
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Rezultaty dziatan i ich wskazn

| Rezuﬁ:at

Nazwa wskaznika

' Jednostka

| miary

| Zaktadana
Lzmiana

Zrodta danych

Ki w wymiarze przestrzennym

Tabela 9

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt

Poprawa jakosci Poziom zadowolenia z jakosci przestrzeni Skala 1-5 Badanie ankietowe Co4lata
przestrzeni Wzrost (2028, 2032,
2035)
Zwiekszenie Udziat powierzchni cennych przyrodniczo prawnie % = GUS/BDL Roczne
atrakcyjnosci chronionych w powierzchni gminy Stabilizacja
przestrzeni Udziat terenow zieleni i laséw w powierzchni gminy % = GUS/BDL Roczne
Stabilizacja
Liczba obiektéw sportowych (np. boiska, sitownie szt. i Dane witasne gminy Roczne
zewnetrzne, skraplarki) na terenie gminy Wzrost GUS/BDL
Poprawa Liczba wdrozonych rozwigzan architektonicznych szt. fl Dane wtasne gminy Roczne
dostepnosci | poprawiajacych dostepnosé przestrzenii budynkow Wzrost GUS/BDL
bezpieczeristwa uzytecznosci publicznej
preestrzen Liczna nowouruchomionych linii komunikacji publicznej szt. fr Dane wtasne gminy Roczne
(transport kolejowy, drogowy) Wzrost
Liczba stwierdzonych przestepstw na 1 tys. szt. =N Dane witasne gminy Roczne
mieszkancow Stabilizacja
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Rezultaty dziatan
Srodowiskowym

l Nazwa wskaznika

Rezultat

| | Jednostka |
5 miary 1

Zaktadana
2miana

| Zrédta danych

i ich wskazniki w wymiarze klimatyczno-

Tabela 10

1 Czestotliwosé
| badania

Poprawa jakosci Poziom zadowolenia z jakosci érodowiska naturalnego Skala 1-5 Badanie ankietowe Co4lata
srodowiska Wzrost (2028, 2032,
naturalnego 2035)
Poprawa jakosci Udziat energii pochodzacej z odnawialnych zrodet w % fl Dane wiasne gminy Roczne
powietrza catkowitym zuzyciu energii) w gminie Wzrost

Udziatlasow i terendw zieleni w powierzchni gminy % < GUS/BDL Roczne

Stabilizacja
Drogi rowerowe na 10 tys. km? powierzchni gminy km m Dane wtasne gminy Roczne
Wzrost GUS/BDL

Poprawa jakosc Udziat odebranych odpadéw komunalnych % f Dane wtasne gminy Roczne
wod igleb segregowanych w odpadach odebranych komunalnych Wzrost GUS/BDL

ogotemn

Udziat budynkoéw przytaczonych do kanalizacji sanitarnej % f Dane witasne gminy Roczne

w gminy Wzrost GUS/BDL
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Scenariusze rozwoju

Scenariusze rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki to
mozliwe warianty przysztego rozwoju gminy.

Scenariusze maja na celu utatwic¢ podejmowanie
wiadzom gminy decyzji realizacyjnych, w tym
inwestycyjnych koncentrujgc dziatania na wybranych
kierunkach, zgodnie w zmieniajacych sie warunkach
ekonomicznych i spotecznych.

Scenariusze rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki
uwzgledniaja trendy, czynniki zewnetrzne (przede
wszystkim planowana realizacje CPK i rozwaj
aglomeracji warszawskiej) oraz poziom elastycznosci
organizacji. 0dnosza sie one takze do innych
czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych
wptywajacych na rozwoj gminy.
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Scenariusz

rozwoju
INNOWACYJNY

Grodzisk Mazowiecki rozwija i doskonali
swoje mocne strony, takie jak dobra jakosc
ustug spotecznych, rozwinieta infrastruktura i
aktywnos¢ gospodarcza, ktadgc szczegdlny
nacisk na wdrazanie innowacji i
wykorzystujac szanse zwigzane z
transformacjg cyfrowa, zmianami
technologicznymi i korzystnymi dla gminy
globalnym trendami rozwojowymi. W
wymiarze instytucjonalnym gmina dokonuje
transformacji w organizacje procesowsa i
cyfrowa.

Gmina Grodzisk Mazowiecki jest samorzadowym liderem innowacji na Mazowszy,
wdrazajaca nowoczesne technologie w zarzadzaniu miastem, w petni korzystajacy z

szans rozwojowych oraz transformacji organizacyjng struktur gminnych. Budowa CPK,

dynamiczny rozwoj aglomeracji warszawskiej oraz uktad drogowy (autostrada A2 z
weztern) powoduja wzrost poziomu zainteresowania i inwestowania w gminie.

Gmina sprawnie i elastycznie reaguje na ta nowa rzeczywistosd, co wiece| poprzez
zmiany w zarzadzaniu jakoscia (procesowym i projektowym) oraz ukierunkowaniu na
prace zespotowa i miedzywydziatowa kreuje takze nowe rozwigzania, trafiajgce w
wymagania firm i mieszkancoéw oraz oséb przyjezdnych.

Grodzisk Mazowiecki wdraza zaawansowane technologie cyfrowe w zarzadzaniu
miastem, w tym sztuczna inteligencje. Inteligentne systemy monitorowania i
zarzadzania infrastruktura miejska (w tym energetyczng, transportows |
srodowiskowa) beda integrowane na platformie Smart City. Rozwoj infrastruktury sieci
5G umozliwi wprowadzenie inteligentnych ustug publicznych, takich jak monitoring
iakosci powietrza, zarzadzanie ruchem czy zdalna obstuga mieszkancow przez aplikacje
miejskie.

Gmina wdraza inteligentne systemy transportowe, ktore zwiekszg efektywnosc
komunikacji. Funkcjonowanie szybkiej kolei miejskiej, tgczgcej gming z Warszawg
zwigksza jej atrakcyjnosé dla nowych mieszkancow i inwestorow.

Gmina utworzy specjalne strefy innowacyjnosci, w ktérych mtode firmy technologiczne,
start-upy i przedsiebiorstwa pracujace nad nowymi technologiami bedg miaty
preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci. Wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow poprzez dostep do inkubatoréw przedsigbiorczosci, funduszy unijnych
i doradztwa, przyczyni sie do rozwoju gospodarki innowacyjnej.

Grodzisk Mazowiecki bedzie rozwijat nowaoczesne systemy edukacyjne, wprowadzajac
do szk6t programy rozwijajgce m.in. kampetencje cyfrowe oraz umiejetnosci niezbedne
do pracy w gospodarce 4.0.

Gmina zainwestuje w rozwo] wielofunkcyjnych przestrzeni miejskich, ktore sprzyjaja
integracji mieszkancow i tworzeniu lokalnych spotecznosci. W miejscach publicznych
pojawia sie zielone 5ciany, inteligentne fawki z mozliwoscig tadowania urzadzen
mobilnych oraz rozwiazania wspierajace ekologiczny styl zycia, takie jak punkty
recyklingu odpadéw i inteligentne systemy nawadniania parkow.
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Daobra infrastruktura kamunikacyjna

Bliskos¢ Warszawy oraz rozwinieta siec transportowa (autostrada A2,
trasa S8 na potudnie od gminy, planowane potaczenia kalejowe)
sprzyjaja wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w transporcie, np.
elektrycznych autobuséw i szybkich potgczen kolejowych, co zwigkszy
dostepnos¢ miasta dla inwestordw i mieszkancdw.

Wysoki poziom przedsigbiorczosci

Wysoka liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw i dynamicznie
rozwijajace sie sektory gospodarki, takie jak technologie IT i logistyka,
wspierajg wdrazanie innowacji, takich jak inkubatory
przedsiebiorczosci czy preferencyjne warunki dla start-upow
technologicznych.

Bogata oferta ustug publicznych i przestrzeni rekreacyjnych

Silne fundamenty spoteczne i kulturalne pozwalajg na rozwéj
wielofunkeyjnych centrow spotecznych i promowanie lokalnej kultury,
co sprzyja integracji i aktywnaosci mieszkancow.

rozwoju
INNOWACYJNY -

Scenariusz
analiza SWOT

Transformacja cyfrowa i rozwaéj Smart City
Postep technologiczny stwarza ogromne mozliwosci wdrozenia
inteligentnych systemoéw zarzadzania miastem, takich jak Smart City.

Inwestycje w infrastrukture cyfrowa pozwolg na poprawe jakosci ustug
publicznych oraz efektywniejsze zarzadzanie zasobami miasta (energia,

woda, transport).
Zwigkszone wsparcie z funduszy dotacyjnych

Mozliwosé pozyskania funduszy dotacyjnych na rozwoj innowacyjnych

projektéw, takich jak inteligentne systemy transportowe czy zielone
technologie, wspiera realizacjg scenariusza innowacyjnego.
Rosngca Swiadomosé ekologiczna

Wzrost zainteresowania ochrona srodowiska oraz zrownowazonym
rozwojem tworzy szanse na wdrazanie innowacyjnych technologii w
obszarze OZE, recyklingu i ekologicznej infrastruktury.

Niewystarczajgca liczba terendw inwestycyjnych

Dgraniczona dostepnasE terendw pod inwestycje moze spowalniad
wdrazanie innowacyjnych projektow gospodarczych. Nalezy podjgc
dziatania majace na celu lepsze zarzadzanie przestrzenig | stworzenie
warunkow sprzyjajacych inwestycjom.

Niepetne wykorzystanie odnawialnych Zrodetenergii

Choé istnieje potencjat do rozwoju OZE, infrastruktura w tym zakresie
wymaga modernizacji. Wprowadzenie odnawialnych zrédet energii,
takich jak farmy stoneczne i wiatrowe, bedzie kluczowe dla
zZrownowazonego rozwoju.

Starzenie sie spoteczenstwa

Zmieniajaca sie struktura demograficzna, w tym starzenie sie
spoteczenstwa, moze stwarzac wyzwania zwigzane z dostosowaniem
infrastruktury do potrzeb starszych oséb. Scenariusz innowacyjny
musi uwzgledniac technologie wspierajgce opieke nad seniorami oraz
dostosowanie przestrzeni publicznych do 0sob o ograniczonej
mobilnosci.

Presja na infrastrukture techniczng

Szybki rozwoj urbanistyczny moze prowadzic do przecigzenia
istniejgcej infrastruktury technicznej, co wymaga innowacyjnych
rozwigzan w zakresie zarzadzania zasobami miejskimi oraz budowy
zrownowazone] infrastruktury.

Konkurencja ze strony innych gmin

Inne gminy w regionie moga réwniez wdrazac innowacyjne projekty,
co zwieksza konkurencje o inwestorow i mieszkancdw. Grodzisk musi
dynamicznie wdrazac innowacyjne rozwigzania, aby utrzymacd swojg
konkurencyjnosc.
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Scenariusz

rozwoju
OPTYMISTYCZNY

Grodzisk Mazowiecki mozliwie petnie
wykorzystuje swoj potencijat, co prowadzi do
jej dynamicznego rozwoju i powszechnie
odczuwalnej dalszej poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Dzieki skutecznemu
zarzadzaniu, Grodzisk MazowieckKi jest
jednym z lideréw regionu w zakresie
skuteczne| e-administracjii
ponadprzecietnych wskaznikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Grodzisk Mazowiecki osigga dynamiczny rozwoj spoteczny, gospodarcay |
srodowiskowy, stajac sie jednym z liderow regionu w dziedzinie innowacji i
dynamicznego rozwoju. Gmina skutecznie wykorzystuje swoje mocne strony oraz
szanse, minimalizujac stabe strony i neutralizujgc zagrozenia. Dzieki odpowiednim
inwestycjom, efektywnemu zarzadzaniu oraz wsparciu z funduszy zewnetrznych,
gmina staje sie miejscem przyciggajgcym nowych mieszkancow i inwestorow, 3
[akos¢ zycia mieszkancaw znaczgco sie poprawia.

Grodzisk Mazowiecki staje sie jednym z najdynamicznie| rozw;jaiﬁf\/ch sie miast w
regionie, korzystajac w petni z mozliwosci jakie daje budowa i funkcjonowanie CPK
oraz potozenie w aglomeracji warszawskiej, przyciggajac nowych mieszkancow
oraz iInwestorow. Wzrost liczby miejsc Eracv, inwestycle wtechnologie oraz
wysakiej jakosci ustugi publiczne przekradajg sie na poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

Gmina staje sie liderem w zakresie zréwnowazonego rozwoju, dzigki inwestycjom
w odnawialne zrodta energii, gospodarke obiegu zamknigtego oraz modernizacje
infrastruktury. Grodzisk Mazowiecki skutecznie realizuje swoje cele ekologiczne,

stajgc sie wzorem do nasladowania dla innych gmin w regionie.

Dzieki inwestycjom w edukacje, zdrowie, kulture oraz infrastrukture spoteczng,
mieszkancy Grodziska Mazowieckiego cieszg sie wysokim poziomem zycia. Miasto
przyciaga nowych mieszkancéw, szczegdlnie mtode rodziny, ktére znajduja tu
atrakcyjne warunkido 2ycia, pracy i rozwoju.
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iusz rozwoju

Scenar

OPTYMISTYCZNY -
analiza SWOT

Doskonata lokalizacja i rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

Grodzisk Mazowiecki maksymalnie korzysta z bliskosci Warszawy oraz planowanego
Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK), ktéry staje sie impulsem dla dynamicznego
rozwoju gospodarczego i inwestycji. Mlodernizacja i rozbudowa potaczen drogowych i
kolejowych sprawiaja, 2e miasto staje sie atrakcyjnym weztern komunikacyjnym,
przyciagajacym inwestorow i nowych mieszkancow.

Wysoka przedsiebiorczosc lokalna

Gmina wspiera przedsiebiorczosé poprzez inwestycje w inkubatory przedsiebiorczosci,
tworzenie specjalnych stref ekonomicznych oraz programy wspierajace lokalne start-
upy. W efekcie lokalne firmy technologiczne i innowacyjne rozwijajg sie dynamicznie,
przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego. Przedsiebiorcy korzystaja z funduszy
unijnych, wspierajac rozwaoj zielenych technologii i cyfryzacje ustug.

Rozwinigte ustugi publiczne

Inwestycje w edukacje, kulture i opieke zdrowotna prowadza do podniesienia jakosci
zycia mieszkancow. Gmina staje sie Miejscern przyjaznym rodzinom, a nowoczesne
szkoty, placowki medyczne i osrodki kulturalne, rozwiniety przemyst czasu wolnego
przyciagaja nowych mieszkancow z Warszawy i okolic. Miasto stawia na innowacyine
rozwigzania w zakresie opieki zdrowotnej i edukacji, korzystajac z nowoczesnych
technologii, takich jak e-learning i telemedycyna.

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK)

Inwestycja w CPK przyciaga duze przedsiebiorstwa logistyczne, transportowe i
technologiczne, ktdre lokuja swoje centra operacyjne w okolicach Grodziska
Mazowieckiego. Miasto staje sie jednym z kluczowych centrow logistycznych w
regionie, co przektada sie na wzrost zatrudnienia oraz rozwoj lokalnej gospodarki.
Fundusze zewnegtrzne i wsparcie rzgdowe

Gmina skutecznie pozyskuje fundusze zewnetrzne na inwestycje w zrownowazony
rozwé], madernizacje infrastruktury oraz rozwéj technelogii cyfrowych. Inwestycje w
odnawialne zrédta energii, inteligentne systemy zarzadzania miastem (Smart City) oraz
nowoczesne ustugi publiczne przynoszg dtugoterminowe korzysci. Dzieki wsparciu
zewnetrznemu Gradzisk Mazowiecki rozwijz swoje zasoby energetyczne, stajac sie
liderem zréwnowazonego rozwoju w regionie.

Transformacija cyfrowa i rozweéj Smart City

Gmina wdraza inteligentne systemy zarzadzania miastem, co przyczynia sig do
poprawy efektywnosci ustug miejskich, takich jak transport publiczny, energetyka czy
gospodarka odpadami. Cyfryzacja administracji publicznej oraz rozwdj infrastruktury
cyfrowej (5G, Internet Rzeczy) podnosi jakosc 2ycia mieszkancow i przycigga
inwestoréw z branzy IT i nowych technologii.

Ograniczona dostepnosE terenéw inwestycyjnych

Gmina skutecznie rozwigzuje problem braku terenow
inwestycyjnych poprzez rewitalizacje abszarow podmiejskich oraz
adaptacie nieuzytkdéw. Powstaja nowe strefy ekonomiczne oraz
tereny pod zabudowe przemystows i mieszkaniows, co przycigea
inwestorow oraz zwieksza atrakcyjnose gminy.

Wysoka zaleznosc od tradycyjnych 2rodet energii

Inwestycje w odnawialne Zradta energii, takie jak farmy stoneczne |
wiatrowe, pozwalaja gminie uniezaleznic sie od tradycyjnych zrodet
energii. Grodzisk Mazowiecki staje sie jednym z lideréw w zakresie
produkcji energii odnawialnej, co przektada sie na zmniejszenie
kosztow operacy|nych oraz redukcje emisji CO,.

Starzenie sie spofeczenstwa

Gmina skutecznie wprowadza programy wsparcia dia
seniorow, rozwijajac infrastrukture zdrowotng i opiekuncza
oraz promujac aktywizacje spoteczna osob starszych. Miasto
inwestuje w rozwoj ustug medycznych i opiekunczych, co przycigea
nowych mieszkancow, w tym osoby starsze, ktdre znajduja tu
atrakcyjne warunki zycia. Dzieki programom prorodzinnym gmina
zatrzymuije odptyw miodych ludzi do wigkszych miast.

Presja na infrastrukture techniczna

Grina sukcesywnie madernizuje infrastrukture techniczna, taka
jak sieci wodociggowe, kanalizacyjne i energetyczne. Wdrazane s3
inteligentne systemy zarzadzania infrastrukturg, ktére pozwalajg
na optymalizacje zasobéw oraz redukcje kosztow operacyjnych.
Dzieki inwestycjom w transport publiczny oraz nowe technologie,
miasto radzi scbie z rosnaca populacja i rosngcymi potrzebami
mieszkancow.
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Scenariusz

rozwoju
REALISTYCZNY

Grodzisk Mazowiecki jest stabilnie
rozwijajaca

sie gming, ktora efektywnie wykorzystuje
dostepne zasoby i szanse, ale napotyka
rowniez na

bariery, ktore spowalniaja petng realizacjg
potencjatu innowacyjnego i gospodarczo-
spotecznego.

Grodzisk Mazowiecki rozwija sie w cparciu o wykorzystanie kluczowych atutdw gminy, z
jednoczesnym uwzglednieniem barier i ograniczen, ktére spowolniaja petne wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan. Gmina podejmuije konkretne dziatania w kluczowych
obszarach,

ale rozwoj jest stopniowy i oparty na dostepnych zasobach, w tym personalnych i
technologicznych.

Grodzisk Mazowiecki przyciaga nowych mieszkancow i inwestorow, ale nie osigga
spektakularnych efektow. Powolny rozwoj aglomeracji warszawskiej nie przynosi
znaczacego

oddziatywania oraz nowych impulséw dla gminy. Podobnie opdznienia w tworzeniu
studidw

oraz dokumentacji projektowych oraz rozpoczecia budowy CPK wstrzymuije procesy
decyzyjne gminy, ale takze firm komercyjnych i potencjalnych inwestorow (faza
wyczekiwania).

Gmina kontynuuje rozwéj ustug spotecznych (kKluczowe: edukacia, kultura, profilaktyka,
zdrowie) oraz modernizacje infrastruktury, ale wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (np.
petnej cyfryzacji ustug miejskich) postepuje wolniej. Transport publiczny i energetyka
rozwijaj3 sie stabilnie, ale w tempie dostosowanym do ograniczonych zasobow
finansowych.

Inwestycje w odnawialne zrodta energii i ekologiczne technologie s3 realizowane, ale nie
na

petna skale. Gmina wprowadza projekty zwigzane z ochrona srodowiska i efektywnoscia
energetyczna, jednak nie wszystkie cele w tym zakresie zostajg w petni osiggnigte.
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Dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna
Gmina utrzymuje swoje atuty zwigzane z bliskoscig Warszawy oraz dobra
dostepnoscig komunikacyjng, w tym rozwinietymi potgczeniami
drogowymi (A2, S8) i kalejowymi. Inwestycje w transport publiczny sg
kontynuowane, ale w umiarkowanym tempie. Mieszkancy i inwestorzy
moega liczyé na stabilny rozwoj infrastruktury.

Wysoka jakosc zycia

Grodzisk Mazowiecki rozwija swoje ustugi publiczne, w tym oferte
edukacyina, rekreacyjna i kulturalna. Powstaja nowe obiekty sportowe i
centra spoteczne, a istniejgce placowki sg modernizowane. Jakosc zycia
mieszkancdw poprawia sieg, jednak tempe wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, takich jak Smart City, jest umiarkowane, a petna cyfryzacja
ustug publicznych nastepuije stopniowa.

Stabilnos€ gospodarcza

Lokalny rynek przedsiebiorczosci rozwija sie, ale bez spektakularnych
wzrostow. Gmina wspiera mate i srednie przedsiebiorstwa, a inwestycie
przychadza z umiarkowanym tempem. Dzigki bliskosci Warszawy, gmi
nadal karzysta na naphywie nowych mieszkancow i firm, ale nie
wszystkie potencjalne projekty innowacyjne sa w petni realizowane.

Rozwdj aglomeracji warszawskiej i Centralnego Portu Komunikacyjnee
Realizacja Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) oraz rozwaj
aglomeracji warszawskie| przynosi korzysci dla gminy, ale nie sa one
dynamiczne. Wzrost liczby mieszkancdw i inwestordw jest stabilny, jednak
Grodzisk Mazowiecki i jego bliskie sgsiedztwo nie staje sie
subaglomeracyjnym centrum inwestycyjnym regionu, a jedynie korzysta z
naphywu nowych mieszkancow.

Fundusze zewnetrzne

Gmina efektywnie korzysta z dostepnych funduszy, w tym unijnych, ale
wdrozenie nowoczesnych projektdw jest stopniowe i dostosowane do
mozliwosci finansowych i personalnych. Wspierane s3 gtéwnie projekty
dotyczace poprawy jakosci zycia mieszkancow, w tym ustug spotecznych,
administracyjnych i komunalnych, rozwéj transportu publicznego oraz
modernizacja infrastruktury technicznej.

Ograniczona dostepnosc terendw inwestycyjnych

Brak duzych, dostepnych terendw inwestycyjnych nadal ogranicza mozliwosci
przyciagania nowych inwestorow i rozwoj przemystu na wieksza skale. W scenariuszu
realnym podejmowane s3 dziatania majgce na celu lepsze zagospodarowanie
dostepnej przestrzeni, ale nie wszystkie bariery sa w petni zneutralizowane.

Brak petnej transformacji energetycznej

Choé wprowadza sie stopniowe rozwigzania zwigzane z odnawialnymi Zrodtami
energii (OZE), tempo wdrazaniza tych technologii jest stosunkowo wolne. Gmina
inwestuje w ekologiczne rozwigzanis, ale pozostaje czesciowo zalezna od
tradycyjnych zZrédet energii.

Starzenie sie spoteczenstwa — problem starzenia sie spoteczenstwa nie jest w
petni rozwigzany. Cho¢ wprowadzane sa programy wsparcia dla seniorow i
dostosowywana infrastruktura publiczna, wyzwaniem pozostaje zwighkszone
zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i opiekuncze.

Ograniczenia infrastrukturalne

Rozwaj urbanistyczny powoduje presje na istniejgca infrastrukture techniczna, Chod
podejmowane sa dziatania majace na celu modernizacje sieci wodno-kanalizacyjnej,
odpadowej i energetycznej, gmina napotyka trudnosci w nadazaniu za potrzebami
rosnacej populacji.

Stabilny wzrost gospodarczy i spoteczny

Grodzisk Mazowiecki rozwija sie w sposob umiarkowany, przyciggajgc nowych
mieszkancow i inwestoraw, ale nie osigga spektakularnych wzrostow. Rozwoj
aglomeracji warszawskie| i CPK przynosi umiarkowane efekty.

Modernizacja infrastruktury publiczneji technicznej

gmina kontynuuije rozwaj i modernizacje infrastruktury, ale wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan postepuje walniej. Transport publiczny i energetyka rozwijsja sie stabilnie,
ale w tempie dostosowanym do ograniczonych zasobow finansowych i personalnych.
Zréwnowazony rozwoj

Inwestycje w odnawialne 2rodta energii i ekologiczne technologie sa realizowane, ale
nie na petna skale. Gmina wprowadza projekty zwigzane z ochrong srodowiska i
efektywnoscia energetyczng, jednak nie wszystkie cele w tym zakresie zostajg w
petni osiggniete.
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Sce n a rl u SZ rOZWO I U Grodzisk Mazowiecki napotyka na znaczace bariery rozwojowe, ktdre uniemozliwiajs
wykaorzystanie jego petnego potencjatu. Kluczowe problemy strukturalne i brak
T\ / Y wystarczajgcych inwestycji powodujg, ze gmina nie rozwija sig w oczekiwanym

P ESYN\ I 5 CZ N tempie, a je] atrakcyjnos¢ zaréwno dla mieszkancow, jak i inwestorow maleje. Wzrost

gospodarczy zwalnia, a presja spoteczna i srodowiskowa narasta.

Grodzisk Mazowiecki nie wykorzystuje

. : . i jiini i ied h
swojego patenciatu, co prowadzi do stagnacii Brak inwestycji i niewystarczajace wykorzystanie dostepnych szans prowadzg do

. L . spadku atrakcyjnosci gminy. Wzrost gospodarczy zwalnia, a liczba nowych
gospodarczej, pogorszenia jakosci ustug mieszkancow i inwestordw maleje. Grodzisk Mazowiecki staje sie mniej

publicznych, wzrostu problemow konkurencyjnym miejscem do zycia i pracy, tym bardziej, ze CPK jest budowany z duzym
spotecznych oraz srodowiskowych. opoznieniemn i zatozeniami mocnego ograniczenia jego funkcjonalnosci.

Brak koniecznych inwestycji w infrastrukture i ustugi publiczne skutkuije ich
pogorszeniem. Transport publiczny, opieka zdrowotna i infrastruktura edukacyjna nie
spetniaja potrzeb mieszkancow, co prowadzi do wzrostu niezadowolenia i migracji.

Starzenie sie spateczenstwa i migracja mtodych ludzi prowadzg do ostabienia
lokalnego rynku pracy i obcigzenia systemu opieki spotecznej.

Brak modernizacji infrastruktury prowadzi do jej przeciazenia, co skutkuje problemami
z dostepem do podstawowych ustug, takimi jak woda, kanalizacja czy transport. To
dodatkowo obniza jakosc 2ycia mieszkancow i zwieksza koszty operacyjne gminy.
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BliskoS¢ Warszawy

Chociaz Grodzisk Mazowiecki ma dobra lokalizacje i
korzysta z potozenia blisko Warszawy, brak inwestycji
w infrastrukture powoduje, ze potencjat ten jest
niewykorzystany. Inwestorzy wybieraja inne, lepiej
przygotowane lokalizacje w aglomeracji warszawskiej,
co prowadzi do marginalizacji gminy.

Potencjat przedsigbiorczosci

Wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkancow nie jest w
petni wykorzystywana, poniewaz brak wsparcia ze
strony gminy i niedobor przestrzeni inwestycyjnych
uniemozliwiajg rozwoj lokalnych firm. Mieszkancy
decyduja sie na rozwijanie dziatalnosci w innych
miastach, co ostabia lokalna gospodarke.

Ograniczona dostepnos¢ terendw inwestycyjnych — brak przestrzeni dla nowych
inwestycji staje sig powaznym ograniczeniem dla rozwoju gospodarczego. Inwestorzay
decyduja sie na wybér innych lokalizacji, a Grodzisk Mazowiecki traci na

atrakcyjnosci jako miejsce dla przedsigbiorczosci i rozwoju przemystowego. Gmina

nie jest w stanie przyciagnac nowych firm, co prowadzi do stagnacji na rynku pracy i
ogranicza naptyw nowych mieszkancow.

Zalezno5¢ od tradycyjnych Zrodet energii

Brak odpowiednich inwestycji w odnawialne 2radta energii oraz opdznienia w
madernizacji infrastruktury energetycznej sprawiaja, ze Grodzisk Mazowiecki nadal jest
w duzym stopniu zalezny od coraz mniej efektywnych, tradycyjnych zradet energii.
\Wzrost kosztdw energii oraz brak innowacyjnych rozwiazan prowadzg do obnizenia
jakosci zycia mieszkancdw i zwiekszenia kosztéw operacyjnych w gminie, kosztem
inwestyciji.

Niska jakos¢ ustug publicznych

Inwestycje w infrastrukture techniczng i spoteczna s3 opdznione, co skutkuje
pogorszeniem jakosci 2ycia mieszkancow. Ustugi publiczne, takie jak opieka zdrowotna,
edukacja i transport, nie nadazajg za rosnacymi potrzebami populacii, a brak
modernizacji prowadzi do zwiekszenia niezadowolenia mieszkafcdw.

Ilusz roZwoju

PESYMISTYCZNY -
analiza SwWOT

Scenar

Rozwdj Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK)
choc budowa CPK stanowi szanse na rozwoj, Grodzisk
Mazowiecki nie jest w stanie w petni wykorzystac tej
okazji z powodu braku inwestycji w infrastrukture
techniczng ilogistyczna. Inwestorzy wybieraja lepiegj
przygotowane gminy w regionie, a Grodzisk traci na
znaczeniu jako potencjzaine zaplecze dla CPK.
Dodatkowo CPK powstaje z opéznieniem oraz w
ograniczonym zakresie funkcjonalnym i
inwestycyjnym.

Rozwaj technologii cyfrowych

Brak odpowiednich inwestycji w cyfryzacje ustug
publicznych i Smart City powoduje, ze Grodzisk
Mazowiecki pozostaje w tyle za innymi gminami, ktore
efektywnie wdrazaja nowoczesne technologie.
Mieszkancy maja ograniczony dostep do
nowaoczesnych ustug, co abniza ich satysfakcje z 2ycia
w gminie.

Starzenie sig spoteczenstwa

Gmina nie wdraza odpowiednich programoéw wspierajacych starzejgca sie
populacje, co prowadzi do coraz wiekszych problemow spotecznych i
demograficznych. Rosnace zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i opiekuncze nie
znajduje odpowiedzi w rozwoju infrastruktury, co prowadzi do obcigzenia lokalnych
systemow opieki spateczne|. Mitodzi ludzie migruja, co powoduje dalsze ostabienie rynku
pracy i ostabienie lokalnej przedsiebiorczosci.

Przecigzenie infrastruktury

Rozwoj urbanistyczny, niezrownowazony z inwestycjami w infrastrukture techniczna
(np. wodociagi, kanalizacja, drogi), prowadzi do przecigzenia istniejgcych systemow.
Problemy zwigzane z dostepem do podstawowych ustug miejskich oraz pogarszajacy
sie stan infrastruktury transportowej ograniczajg mobilnosé mieszkafcow i
przedsiebiorstw, co prowadzi do spadku efektywnosci gospodarczej.

Zmniejszone wsparcie z funduszy zewnetrznych

Gmina ma ograniczone efekty aplikowania o srodki dotacyjne, a brak wystarczajgcych
zasobéw finansowych uniemozliwia rezlizacje niezbednych inwestycji. Projekty
rozwojowe, takie jak nows jakos¢ ustug publicznych (edukacyjnych i kulturalnych oraz
zwigzanych ze zdrowiem), modernizacja transportu publicznego czy rozwoj
ekologicznych technologii, s3 opéznicne lub anulowane z powodu braku finansowania.
To dodatkowo ogranicza mozliwosci innowacyjnego rozwoju gminy.
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Rozdziat zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy.
Rozdzial wskazuje réwniez na obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa oraz obszary
strategicznej interwencji w gminie {OSI lokalne).
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rzestrzennej strate

rozwoju

Proces opracowania czescip | g |

Odzwierciedlajg dtugoterminowe aspiracje i
cele spoteczno-gaspodarcze spotecznosci
lokalnych. Kierunkuja definiowanie celow
przestrzennych.

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej jest docelowym uktadem

elementdw sktadowych przestrzeni, w tym:

- struktury sieci osadniczejwraz z rala
i hierarchia jednostek osadniczych,
- systemu powigzan przyrodniczych,

- gtownych korytarzy i elementow sieci
transportowych, w tym pieszych i
rowerowych,

- gtéwnych elementow infrastruktury
techniczneji spoteczne;.

Schemat 7

Ustalenia - majg charakter wiazacy, sine qua non, |

w procesie ustalania i uchwalania plandw
miejscowych i ogalnych.

Rekomendacje- stanowig silne wytyczne lub
zalecenia dotyczace najlepszych praktyk

w zakresie lokalnego planowania
przestrzennego, w tym gtdwnie w procesie
opracowania i uchwalania plandw ogdlnych,
planéw miejscowych lub w procesie decyzyjnym
dotyczacym ustalania lokalizacji inwestycji.
Nieuwzglednienie rekomendacji w planach
ogdlnych wymaga uzasadnienia — szczegotowego
i zaakceptowanego przez organy gminy.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzenne

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Grodzisk Mazowiecki to docelowy uktad elementow sktadowych
przestrzeni wskazujacy:

« strukture sieci osadniczej wraz z rola i hierarchig jednostek osadniczych,

+ system powigzan przyrodniczych,

- gféwne korytarze i elementy sieci transportowych (w tym pieszych i rowerowych),

.+ gtowne elementy infrastruktury techniczneji spotecznej.

Model prezentowany jest na 6 mapach, odnoszacych sie do ww. elementdw przestrzeni.

Model zaktada ksztattowanie przestrzeni w sposéb odpowiadajgcy potrzebom dynamicznego rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy. Uwzglednia takze trendy rozwojowe regionu oraz .zro_zmcowan\é charakter osadniczy, Integrujac
przestrzenie miejskie i wiejskie oraz wymoegi ochrony srodowiska, w tym rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury.

Model ten w szczegdlnosci uwzlglt—;dnia wyzwania harmonijnego rozwoju przestrzennego, w tym rozwoju urbanistycznego
gminy, zgodnego z jej wizjg i celami strategicznymi, jako miejsca przyjaznego rodzinom, innowacyjnego | 2rownowazonego
Srodowiskowo.
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Struktura sieci
osadniczej

Zorganizowany system osadniczy jest
jednym z gtéwnych elementow
zrownowazonego rozwoju kazdej gminy.

Hierarchiczna sie€ osadnicza oparta na
dominujacej pozycji Grodziska
Mazowieckiego (Mapa 3) pozwala zapewnic
prawidtows obstuge mieszkancow gminy

w zakresie ich potrzeb. Silne, efektownie
rozwijajace sie miasto sprzyja dyfuz;ji
procesow rozwojowych i gospodarczych na
otaczajace je obszary podmiejskie i wiejskie,
a takze stuzy niwelowaniu dysproporcji w
rozwoju spoteczno-gospodarczym i jakosci
2ycia mieszkancow gminy oraz obszarow do
gminy przylegtych. W efekcie naturalnych
procesow urbanizacyjnych, wzmacnianych
przez rozbudowujacy sie uktad nowych
arterii komunikacyjnych, Miasto bedzie sie
powiekszac w kierunku pétnocnym

I zachodnim.

Uzupetnieniem oferty Grodziska
Mazowieckiego powinna by¢ oferta ustug
podstawowych, z ich koncentracjami w tych
miejscowosciach, ktére dynamicznie
rozwijaja sie ludnosciowo i gospodarczo
(Chlebnia, Adamowizna, S5zczesne,
Ksigzenice PGR).

Dgranica gminy
D granica miasta

=1

rer—

 lasy

| granice miejscowosci

wody powierzchniowe

tereny zabudowane

=‘ —l— podstawowy uktad drogowy

== szybka kole] / kolej

sie¢ osadnicza

osrodek miejski

osrodek wspomagajacy

duza wies

mata wies

potencjalny kierunek
rozwoju miasta

2,5 5Km
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Struktura sieci osadniczej — stan docelowy

» Zostanie utrzymany abecny uktad hierarchiczny. KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN SEUZACE OSIAGNIECIU STANU
Miasto Grodzisk Mazowiecki nadal bedzie petnic role DOCELOWEGO:
centrum administracyjnego, gospodarczego oraz
spotecznego gminy. Miasto Grodzisk Mazowiecki » rozwoj przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji mieszkancow
bedzie réwniez centrum rozwijajacej sie aglomeracji » tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych dostosowanych
kanalizacyjnej Grodziska Mazowieckiego. do potrzeb réznych grup spotecznych i potrzeb oséb z

niepetnosprawnosciami

tworzenie wielofunkcyjnych centrow integracji mieszkancow |

aktywnosci lokalnej

» tworzenie nowoczesnych centrow biznesowych i coworkingowych

» budowa (szczegdlnie na obszarach wiejskich gminy) lub modernizacja
w tym termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

» rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjneji rozwoj infrastruktury

+ Wzrosnie rola i znaczenie osrodkow sublokalnych 5
(oérodki wspomagajace), ktore beda petnic funkcje
weztdw integracji spotecznej, ustug publicznych i
rynkowych. Rozwaéj osrodkow sublokalnych wzmocni
spojnosc gminy oraz wptynie na poprawe jakosci zycia
mieszkancow obszarow wiejskich.

+ Rozwija¢ sie bedg mniejsze miejscowosci wiejskie, kulturalnei w o gt N
szczegdlne w obszarze 0S| Obszar rozbudowy » rozwoji podnoszenie jakosci i innowacyjnosci infrastruktury
aglomeracji kanalizacyjnej oraz inwestycji zwiazanych (drogowej, wodno-kanalizacyjnej, telekomunikacyinej, grzewczej)
z budowa i funkcjonowaniem CPK. > poprawa dostepnosci do infrastruktury

> rozwojiusprawnienie dostepnosci transportu publicznego
«  Wptyw na rozwoéj miasta Grodzisk Mazowiecki,

osrodkdéw sublokalnych oraz pozostatych
miejscowosci bedzie miat prognozowany przyrost
populacji gminy - szacowane zapotrzebowanie na
zabudowe mieszkaniowg bedzie rosto.
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System
powigzan

przyrodniczych

Zachowanie funkcjonalnoscii ciggtosci
powigzan przyrodniczo- i
srodowiskowych (Mapa 4), ktore
powinny zostac wyznaczone z
uwzglednieniemn lokalnych
uwarunkowan jest wazne dla cennych
przyrodniczo obszarow gminy.

Rdzen powigzan przyrodniczo-
Srodowiskowych bedzie stuzyt
zachowanju i utrzymaniu
funkcjonalnosci korytarzy . .
ekologicznych, ciggtosci tras migracji
zwierzat, jak rowniez usprawnieniu
obiegow srodowiskowych.

Dla zachowania waloréw przyrodniczo
krajobrazowych gminy niezbedne jest
zapewnienie warunkow |
zrownowazonegorozwo#u .
Eospodarcze_go poprzez funkcjonalne
sztattowanie sieci powigzan )
rzyrodniczych, utrzymanie w dobrej
kondycji systemu btekitno-zielonej,
infrastruktury oraz rinimalizowanie
konfliktow z elementami tej sieci
wynikajacych z istniejacegoi
potencjalnego zagospoddrowania.

Dgranica gminy

. wody powierzchniowe

; tereny zabudowane

E' 4 korytarze ekologiczne
s 0 znaczeniu lokalnym

Obszar Chronionego Krajobrazu

7 A Bolimowsko-Radziejowicki
ﬂ z doling Srodkowej Rawki

N .
k\‘ Warsza\n:'skth |
- w granicach gminy
& Grodzisk Mazowiecki

# Pomniki przyrody

Radzjejodwicki
a2

j*Rawki,OC]

¥ ,,5»:&_‘&: ' &f,

o '.‘42,5 \ y

Tego Kra u zu
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System powiazan przyrodniczych — stan docelowy

« Utrzymane i wzmocnione beda istniejgce korytarze KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN SEUZACE DSIAGNIECIU STANU
ekologiczne oraz tereny zielone, szczegodlnie w potudniowe; DOCELOWEGO:
czeéci gminy, w celu zachowania bioréznorodnosci. » zwiekszenie ilosci terendw zielonych (parki, skwery) i utrzymanie

terendw cennych przyrodniczo na obszarze gminy
» ochrona obszaréw cennych przyrodniczo i laséw, zalesianie
i zazielenianie terendw miejskich, instalacja zielonych scian

« Zwiekszy sie udziat terendw zieleni osiedlowej oraz
parkow, aby poprawic jakos¢ zycia mieszkancow i poziom
adaptacji do zmian klimatu.

i dachow

- Zwiekszy sie retencja wodna na terenach rolniczych > ochronai przywracanie ekosystemow _
i leénych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, > budowa systeméw przeciwpowodziowych, renaturyzacja rzek
prowadzenie prac przeciwerozyjnych, tworzenie stref i mokradet oraz promowanie technologii retencji wody w miastach
buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone i odtwarzanie oczek » zabezpieczenie 2réde’f wody pitm_a] przed za_nieczvszczeniern oraz
wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w juz efektywne zarzgdzanie zasobami wodnymi T
istniejgcych zbiornikach i rowach oraz zachecanie do > zwlgks.zgnse powxer_zchm przepuszczalnych w miescie i budowa
wykonywania nowych zbiornikéw wodnych. zbiornikow retencyjnych
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Gtowne

korytarze
| elementy sieci
transportowych

Kluczowa rolg w stymulowaniu rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz urbanizacji
petni sie¢ obejmujaca istniejacy i planowany
uktad drogowy oraz zwigzane z nig
powiazania komunikacy|ne (Mapa 5).

Systern komunikacyiny, ksztattujgcy
mobilnos¢ mieszkancdw oraz 0so
odwiedzajacych gmine ksztattuja: transport
zbiorowy (kolejowy, autcbusowy i lotniczy),
transport ind\;widualn\i((samochéd, rower
oraz inne mobilne srodki transportu
indywidualnego) oraz rozmieszczenie
przystankow i wezty przesiadkowe (ktore sg
zwykle scisle zwigzane z infrastruktura
dworcow i stacji Kalejowych, gdzie planuje
sie integracje z systemem dowozu
autobusowego, samochodowego,
rowerowego oraz nie mniej istotnego
systemu dojs¢ pieszych).

Istota dziatan gminy w zakresie rozwoju
systemu transportu i komunikacji gminy
Grodzisk Mazowiecki powinna by¢ poprawa
parametrow uktadu drogowego, rozwoj
potgczen komunikacyjnych oraz obiektow

i urzagdzen wspierajgcych transport

i komunikacije.

granica gminy

granica miasta

0]

1
—

| Eranice miejscowosci

 lasy

wody powierzchniowe

| tereny zabudowane

ukiad transportowy
e autostrada

B droga gléwna ruchu przyspieszonego

Bl B tacznik poludniowy 9
mmmem droga gléwna e
wessw droga zbiorcza

(718] wojewddzkiej

——— droga lokalna [El krajowej

mmmmm = szybka kolej (przebieg projektowany)

-:# M linia kolejowa / planowane potaczenie szynowe

-:F - Warszawska Kolej Dojazdowa (WKD)

przebieg istniejacy / projektowany

O/o dworzec kolejowy / przystanki WKD

A
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Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych
(w tym pieszych i rowerowych) - stan docelowy

Rozwinie sie uktad drogowy (o znaczeniu lokalnym,
ponadlokalnym i krajowym, w tym zostanie
rozbudowana i zmodernizowana droga wojewodzka nr
719 oraz rozbudowana droga wojewddzka nr579) i
kolejowy (szybka kolej i WKD) oraz poprawi sig jakosc
dré&, w tym drog lokalnych. Rozwinie sig infrastruktura
parkingowa; szczegdlnie w atrakcyjnych miejscach
eminy. Rozwoj i poprawa jakosci drog i infrastruktury
parkingowej bedzie odpowiedzig na spodziewany
wzrost inwestycji i wzrost liczby mieszkancow.

Rozwinie sie sie¢ tras rowerowych (w tym drog
rowerowych, paséw ruchu dla roweréw lub drog dla
pieszych i rowerdw). Trasy rowerowe bedg stanowity
system zintegrowany wewnetrznie (na terenie gminy)
oraz zewnetrznie (potaczone zostang trasy rowerowe
na obszarze gminy ze trasami rowerowymi biegngcymi
przez teren gmin sasiadujacych.

Zintegrowany transport publiczny obejmie przewozy
autobusowe | kolejowe (w tym szybka kolej miejska)
t3czaca Grodzisk Mazowiecki z Warszawa. Powstang
nowve potaczenia lub poprawi sig jakosE

potaczen miedzy obszarem mie|skim i wsiami,
szczegoblnie w OSI Obszar rozbudowy aglomeraciji
kanalizacyjnej.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN SEUZACE OSIAGNIECIU STANU

DOCELOWEGQO:

> rozwoji podnoszenie jakosci i innowacyjnosci infrastruktury,

wdrazanie inteligentnych rozwigzan

rozwdj infrastruktury drogowe;j

rozwijanie infrastruktury turystycznej

zwiekszenie liczby miejsc do parkowania

poprawa systemow bezpieczenstwa na drogach publicznych,

w tym wprowadzanie stref ruchu uspokojonego i inteligentnych

przejs¢ dla pieszych

»  rozwotras rowerowych (w tym drog rowerowych, paséw ruchu
dla roweréw lub drag dla pieszych i rowerdw), stacji rowerowych i
drég pieszych oraz promowanie transportu publicznego

¥ rozwdjiusprawnienie dostepnosci transportu publicznego

YVVVYY
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Gtowne

Mapa 6
elementy
infrastrukt
techniczne] Cewricsemn
——'I' D granica miasta TP g
Grodzisk Mazowiecki nalezy do gmin o e N . P ’
FOZW!I’IIE‘itE] infrastrukturze technicznej | BlenieedepEoyey :

(\apa 6). B .. :

Wysoki paziom funkcjonowania osiggneta - ) _ e

ona w samym miescie Grodzisk Mazowiecki wody powierzchniowe

oraz jego bezposrednim otoczeniu. Gmina .

posiada programy i plany, l-(tor\/cgl realizacja . tereny zabudowane

zapewni wyrownanie poziomu obstugi . A . 1

mieszkancow i podmiotow gospodarczych [ iclscowoscl objgte w calocl lub w czesc

oraz pozwoli spetni¢ wymagania jakosciowe S preezmplomelatlt ¥ing

zawarte w polskich i unijnych regulacjach 74 L"'GJSCEVLUSC' fEkTmendU!VE;‘e .

prawnvch’ & 0 rozobudowy aglomeracji Kanaiizacyjnej

. . i ; I |inia elektroenergetyczna 110kV

P(z(rnlrr_lq L%crzvstﬂa S\/E(UEC;I w lzai-{re5|e gety

|akosci infrastruktury komunalnejoraz — ; RO

swradczogvchdprz jej wykorzystaniu ustug M= galag Wysokleg chinlerila i

nalezy podjac dziatanie antycypujace ’ G yd

przyszty rozwaéj gminy zwiaszcza w obszarze S groclyg Sedniegoicknlenis "

zabudowy mieszkaniowej oraz rozwoju P ———

akt\,fwnos? gospodarczej (w szczegdlnosci HacieUzcRnmnIR Wy

ustugowej).

s ! ’ oczyszczalnia sciekow

Zostana zmodernizowane i rozbudowane _ )

elementy infrastruktura komunalnej A\ wysypisko odpadow

niezbednej do realizacji zadan ochrony o

ludnosci i obrony cywilnej, w tym budowli 0 2,5 5 km

ochronnych.. 0 i Sl R g N T )
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Gtowne elementy infrastruktury technicznej — stan docelowy

» Nastapirozwoji poprawa dostepnosci do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, szczegdlnie w obszarze

0SlI Obszar rozwoju aglomeracji kanalizacyjnej. KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN SEUZACE OSIAGNIECIU STANU
. Koni bedzi bud - . spls DOCELOWEGO:
onieczna bgdzie rozbudowa siecl Bazowel, 2 takae > cyfryzacja ustug publicznych, wprowadzanie inteligentnych

energetycznej, w tym systemu przesytu energii

wysokie] mocy (220/440 ku). systemOw zarzadzania ustugamiizasobamiw gminie

> rozwojipodnoszenie jakosci i innowacyjnosci infrastruktury,

« \Wzrosnie udziat alternatywnych 2rodet energii, takich wdrazanie inteligentnych rozwigzan _ :
iak instalacje fotowoltaiczne i pompy ciepta. » rozwojimodernizacja infrastruktury technicznej(wodno-
kanalizacyjnej) i rezwoéj infrastruktury recyklingowej
- Wdrozone beda inteligentne systemy zarzadzania > rozwoji modernizacja infrastruktury techniczneji termomodernizacja
infrastruktura miejska w ramach koncepcji Smart City, obiektéw uzytecznosci publicznej, wymiana oswietlenia i Zrodet ciepta
prowadzace do poprawy jakosci i efektywnosci, w tym » promaowanie oraz inwestycje w 0ZE

ekonomicznej ustug publicznych.

+ Zostanie zapewniona dostepnosci do infrastruktury
technicznej zgodnie z zapisami ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej.
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Gtowne

element
infrastruktu |
spotecznej .

o
Gmine Grodzisk Mazowiecki charakteryzuje ! _J granice miejscowosci
bardzo wysoki stopien koncentracji USM%\I fra=
spotecznych w samym miescie (Mapa 7). Wzrost lasy
liczby mieszkancoéw obszarow wiejskich, przy =
zaktadanej ich koncentracji w wybranych wody powierzchniowe
miejscowosciach bedzie wymagat polityki .

doposazenia ich w niezbedna infrastrukture;
poczynajacod przebudowy miejscowosci

tereny zabudowane

w celu wykreowania centrow, poprzez publiczne ustugi spoteczne
wyposazenie tych centrow w odpowiednie
obiekty o dostosowanym do miejscowych @ szpital

potrzeb wachlarzu ustug.
O oérodek zdrowia
Miasto Grodzisk Mazowiecki musi
przystosowac istniejgce instytucje i obiekty do
zwiekszonego naptywu mieszkancow oraz do
sprostania wymoga ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej.

przedszkole
szkota podstawowa

szkota ponadpodstawowa

Dodatkowym wyzwaniem bedzie zmieniajgca
sie struktura wiekowa mieszkancow (starzejgce
sie spoteczenstwo), ktéra wymusi
dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb
0s6b starszych.

szkota specjalna

jednostka

Ochatniczej Strazy Pozarnej
kosciot parafialny
rzymskokatolicki

BEEH @D e m b

Sfera ustug publicznych winna by¢ pierwszym
obszarem integracji i wdrozenia tych
spotecznosci do naszego stylu zycia

i Tunkcjonowania.

Swietlice wiejskie

Z]

dwory i patace
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Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej - stan docelowy

Poprawi sie jakos¢ przestrzeni publicznych, takich
iak place, parkii centra aktywnosci lokalnej, obszary
rekreacji w miescie i miejscowosciach na obszarach
wiejskich.

Z uwagi na wzrost populacji gminy nastapi rozwoj
infrastruktury ustugowej w zakresie edukacji,
zdrowia, kultury i sportu. Infrastruktura bedzie
dostosowana do potrzeb mieszkancow
wynikajacych ze zmian struktury wiekowej.
Infrastruktura publiczna rozwinie sie przede
wszystkim w miescie, osrodkach wspomagajacych
oraz na obszarach wskazanych w 0S| Obszar
rozbudowy aglomeracji kanalizacyjnej.

Rozwaj infrastruktury spotecznej bedzie zwigzany
z rozwojem budownictwa mieszkaniowego
(lednorodzinnego, jak i wielorodzinnego),
realizowanego w trybie indywidualnym

i deweloperskim oraz budownictwa spotecznego

i komunalnego.

Wzroénie poziom bezpieczefstwa ludnosci zgodnie
z wymogami ustawy o ochronie ludnosci i obronie
cywilney.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN StUZACE OSIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO:

>

»

>

budowa (szczegdlnie na obszarach wiejskich gminy) lub modernizacja, w tym
termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publiczne]

rozwoj infrastruktury sportoweji rekreacyjnejirozwaoj infrastruktury
kulturalnej

zwiekszanie dostepnosci do ustug oraz budynkow uzytecznosci publicznej

i przestrzeni publicznych

tworzenie wielofunkcyjnych centrow integracji mieszkancow i aktywnosci
lokalnej

rozwoj przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji mieszkancow
wyposazenie przestrzeni publicznych w matg architekture i infrastrukture
sprzyjajaca odpoczynkowiiintegracji mieszkancow

wdrazanie rozwigzan technologicznych poprawiajacych funkcjonalnosc
przestrzeni

rewitalizacja przestrzeni publicznych

likwidacja barier architektonicznych w budynkach i przestrzeniach
publicznych

dostosowanie przestrzeniiuprawnienie komunikacji dla 0séb o ograniczonegj
maobilnosci

tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych dostosowanych do
potrzeb réznych grup spofecznych i potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
dostosowanie budynkow i budowli do wymaogéw ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej.
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Zasoby dziedzictwa
kulturowego

Zachowany krajobraz kulturowy gminy
Grodzisk Mazowiecki uksztattowat sie

w koncu XIX i pocz. XX wieku. Zasab
obiektdow zabytkowych i kulturowych
obejmuje cbiekty wpisane do rejestru
zabytkow wojewddztwa mazowieckiego,
jak i obiekty majgce walory godne
zachowania, a ujete w wykazie gminnym
(Mapa 8).

Najliczniejsza grupe obiektdéw stanowig
zespoty dworskie — budynki wraz z
zatozeniami parkowymi o charakterze
krajobrazowym.

Istotne znaczenie dla krajobrazu miasta
ma wpisany do ewidencji wojewddzkiego
konserwatora zabytkow, uktad
urbanistyczny centrum, pierzei placow
Wolnosci i Zyemunta Starego oraz
potnocnej pierzei ul. Sienkiewicza.

Stan zachowania obiektow zabytkowych
i obszaréw o walorach zabytkowych
wymaea kompleksowej rewaloryzaci

i przeksztatcen. Problemem jest 2ty stan
budynkow i terenéw zabytkowych
pozostajgcych we wiasnosci prywatnej.

lasy

wody powierzchniowe

‘ i tereny zabudowane
ul

Obszarowe formy ochrony zabytkéw

@ Ewidencja zabytkow

. Rejestr zabytkow

Strefa ochrony obszaréw archeologicznych
i nawarstwien historycznych

Strefa Ochrony Krajobrazu Kulturowego

— Planowane utworzenie Parku Kulturowego

E Strefa scistej ochrony konserwatorskiej A

Strefa Ochrony Konserwatorskiej
— Otoczenie Zabytkow

Obiekty wpisane do ewidencji i rejestru zabytkéw

e Obiekt wpisany do ewidencji zabytkow

A Obiekt wpisany do rejestru zabytkow
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Zasoby dziedzictwa
kulturowego- stan
docelowy

Poprawi sie stan zachowania, obiektow
zabytkowych, zarowno pojedynczych Ek
i tworzacych historyczne zespoty uzytkowe.

Rekomenduje sie, aby w miare potrzeb,
oddawane rewitalizacji obiekty i zespoty
ulturowe byhy przystosowzne do petnienia

nowych, spotecznie uzytecznych funkcji.

Z uwagi na wzrost populacji gminy czes¢
obiektow dziedzictwa Kulturowego zostanie

wykorzystana dla rozwoju funkcji ustugowych

w zakresie edukacji, kultury oraz rekreacji

i spartu. Wszystkie te obiekty zostang
dostosowane do potrzeb obstugi = )
mieszkancow, z uwzglednieniem zmieniajgce]
sie struktury wiekowej spotecznosci.

Rekomenduje sie przeprowadzenie )
rewitalizacji stare] zabudowy oraz uktadow
urbanistycznych srédmiescia Grodziska
Mazowieckiego.

Obiekty o walorach kulturowych i
zabytkowych, beda wykorzystane do .
generowania lokalnych centrow miejscowosci
gkupiajacych ustugj publiczne i nieucigzliwe
oraz wysaokiej jakasci przestrzeni publicznych.
W pierwszej kolejnosci w osrodkach
wspomagajacych.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN StUZACE 0SIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO::

VVVY VYV V¥V

Y

petne dostosowanie realizowanych funkcji do charakteru, walorow uzytkowych, stanu
zachowania oraz mozliwaosci infrastrukturalnych obiektow zabytkowych

rozwoj ustug edukacyjnych, kulturowych oraz rekreacyjno-sportowych

zwiekszanie dostepnosci do obiektéw zabytkowych oraz przestrzeni publicznych
(projektowanie uniwersalne)

tworzenie wielofunkeyjnych centrow integracji mieszkafcow i aktywnoscilokalnej
rozwoj przestrzeni publicznych sprazyjajacych integracji mieszkancow,

wspieranie rozwoju spotecznych aktywnosci mieszkancow,

pobudzanie aktywnosci spotecznej i zawodowej poszczegdlnych grup mieszkancdw na
obszarach zdegradowanych,

wzmocnienie spéjnoéci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia
spotecznego

wspieranie partnerstw samorzadu, mieszkancow i organizacii dziatajgcych lokalnie na
rzecz wspolnego rozwigzywania problemow spotecznych

wypracowanie narzedzi wspierajgcych dziatania rewitalizacyjne w obiektach i zespotach
obiektéw zabytkowych pozostajacych w prywatnych rekach

nadanie zdegradowanym obiektom i terenom nowych funkcji gospodarczych,
spotecznychi kulturalnych

ochrona obiektéw zabytkowych oraz przylegtych obszaréw przed niewtasciwym
uzytkowaniem lub zabudowg w aktach planowania przestrzennego oraz przy
ksztattowaniu srodowiska

modernizacja i rehabilitacja zabudowy, poprawa wizerunku miejscowosci na terenach
wiejskich

rozwoj infrastruktury komunalnej na obszarach wiejskich, poprzez np. odtwarzanie
historycznych alei

adaptacja i rewaloryzacja infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z poszanowaniem srodowiska naturalnego

zwiekszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego miasta i gminy

prowadzenie dziatan zmierzajgcych do uchronienia przed degradacjg lub odtworzenia
najciekawszych krajobrazéw kulturowych miasta i gminy

ksztattowanie tozsamosci regionalnej
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Ustalenia i
rekomendacje

w zakresie polityki
przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej stanowig
strategiczne wytyczne, ktore nalezy stosowac przede
wszystkim przy sporzadzaniu aktéw planowania
przestrzennego.

Ustalenia i rekomendacje zostaty zaadresowane do
wszystkich interesariuszy gminy.

Punktem wyijscia dla W\[{c_\/czn\{ch jest realizacja celow
strategicznych i kierunkdéw dziatan w wymiarze
przestrzennym.

Tym samym ustalenia i rekomendacje odpowiadaja na
najistotniejsze wyzwania stojgce przed gming oraz
majg na celu wykorzystanie szans rozwojowychi
zapobieganie ryzykom. Stuzg rowniez realizacji wizji
rozwoju przestrzennego ustalonej w modelu

struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru gminy.

ZAKRES USTALEN | REKOMENDACJI W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ

*  Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu

= Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkoéw oraz débr
kultury wspotczesnej

«  Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw w tym
okreSlenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowwy
mieszkaniowej

»  Zasady lokalizac]i obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

¢ Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

¢ Kierunkirozwoju systemow komunikacji, infrastruktury
technicznejispotecznej

«  Zasady lokalizacji przedsiewzieé magacych znaczgco oddziahywac
na srodowisko

»  Zasady ksztattowania rolniczej i lednej przestrzeni produkcyjnej

«  Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i wymagajacych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywac]ii remediacji

= Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej S00kw
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzenne;

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Rekomenduije sig:

. rygorystyczne respektowanie zakazow i ograniczen wynikajacych z ustanowionych form ochrony prawnej przyrody, zachowanie
istniejacych form aochrony przyrody, a w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan na rzecz ich rozszerzania,

- realizacje wspaélnej polityki ekologicznej z gminami sgsiednimi, podejmowanie wspalnych przedsiewziec w zakresie ochrony wad, ziemi,
powietrza i krajobrazu,

- prowadzenie dziatan w celu zapewnienia spgjnosci gminnego i regionalnego systemu powigzan przyrodniczych poprzez zachowanie
i sukcesywne uzupetnianie korytarzy i powigzan ekologicznych oraz wiasciwe lokalizowanie elementow infrastruktury technicznej
i zabudowy kubaturowej,

.« zachowanie i sukcesywne uzupetnianie powiazan/korytarzy ekologicznych oraz restytucja funkcji terendw istotnych dla tych powigzan,
- prowadzenie dziatan w celu zapewnienia spojnosci i skuteczng ochrone réznorodnosci biologicznej na catym obszarze gminy,

- racjonalne wykorzystywanie zasobow gleb oraz obszarow lesnych poprzez unikanie przeznaczania rozlegtych kompleksow rolniczych,
szczegdlnie tych z glebami Kklas II-1ll, na cele nierolnicze, z mozliwoscig zagospodarowania czgsci gruntow rolnych pod rozwdj
sasiadujgcych terendw zainwestowanych, przy uwzglednieniu obszaru rozwoju CPK oraz gtownych ciggdw komunikacyjnych,

» wdrazanie systemu monitoringu stanu i zagrozen srodowiska przyrodniczego gminy,

« wykorzystywanie naturalnych obszarow zieleni (tgki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektéw fizjograficznych w celu wzbogacenia oferty
istniejacego systemu zieleni urzgdzonej,

. dostosowywanie nowej zabudowy do zmian klimatu (np. wysoka efektywnosc energetyczna),
. konsekwentna dbatos¢ o zieler urzadzona zlokalizowana na obszarze gminy - jej rozwoj obszarowy ijakosciowy,

- wykorzystywanie zieleni urzadzonej jako potaczer a nie barier oddzielajgcych tereny o réznym przeznaczeniu, zainwestowaniu lub
zasadach zagospodarowania.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Rekomenduje sie:

* w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami panstwowymi podejmowanie dziatan na rzecz minimalizacji zagrozen powodziowych
zwigzanych z rzekami przeptywajacymi przez obszar gminy oraz deszczami nawalnymi m. in. poprzez dostosowanie zagospodarowania
i warunkow technicznych zabudowy do stopnia zagrozenia, uwzglednianie w zagospodarowaniu przestrzennym cyklicznosci zalewow,
a takze podnoszenie pojemnosci abiektéw i obszarow retencyjnych,

« planowanie i rozbudowe systemow btekitno -  zielone| infrastruktury, zapewniajgcych réznorodne ustugi ekosystemowe,
zapobiegajgcych powstawaniu miejskich wysp ciepta, wzmacniajgcych istniejgce korytarze przewietrzania oraz ograniczajgcych istnienie
obszarow zalegania i sptywu mas zimnego powietrza,

« zachowanie i ochrone dolin rzecznych, ciekéw wodnych, stawow, zbiornikéw retencyjnych oraz terenow podmaokhych,
» rozbudowe systemow melioracyjnych oraz kanalizacji burzowej chronigcych m. in. przed deszczami nawalnymi,

» wdrazanie polityki przaywracania naturalnych stosunkdéw wodnych a takze zwiekszania zdolnosci retencyjnych poszczegolnych zlewni
rzek,

- wdrazanie polityki wspierajgcej dziatania prowadzace do utrzymania zadowalajgcego poziomu i jakosci wod powierzchniowych oraz
podziemnych,

« prowadzenie dziatan zmierzajgcych do ochrony krajobrazu kulturowego gminy oraz rewitalizacji jej przestrzeni publicznych,

+ podjecie dziatan zmierzajgcych do ochrony i estetyzacji najcenniejszych krajobrazéw gminy, prowadzenie spojnej polityki krajobrazowe,
ograniczenie ilosci reklam,

« prowadzenie konsekwentnych i skutecznych dziatan na rzecz ograniczenia chaosu reklamowego na obszarze gminy.
Ustala sie:
» budowe zbiornika retencyjnego na rzece Mrowna, w miejscowosci Chlebnia.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzenne;

ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNEJ
Rekomenduje sie:

- prowadzenie skutecznej ochrony i poprawy stanu zachowania dziedzictwa Kulturowego (wartosciowych uktadow urbanistycznych,
ruralistycznych, obiektéw zabytkowych, historycznych zespotow parkowych, zad rzewien), m. in poprzez wykorzystywanie zachowanych
uktadéw zabudowy oraz obiektéw, ktére utracity historyczne funkcje oraz ich adaptacje do wspatczesnych potrzeb,

. wspieranie remontéw i modernizacji historycznych i zabytkowych obiektow,

« podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wytyczenia i oznakowania lokalnych szlakow rekreacyjnych eksponujgcych najwazniejsze
atrakcje kulturowe i turystyczne obszaru,

- prowadzenie dziatan zmierzajgcych do dostosowywania nowej zabudowy do lokalnej tradycji, modernizacji infrastruktury oraz
wspierania modernizacji dziatalnosci rolniczej,

. kontynuacje polityki w zakresie tworzenia stref ochrony otoczenia zabytkow wokot obiektéw ujetych w gminnej ewidencji zabytkaw oraz
wpisanych do rejestru zabytkow,

» utworzenie parku kulturowego ,Gory Szwedzkie” w miejscowosci Chlebnia.

Ustala sig:

. zachowanie i ochrone punktowych i obszarowych obiektéw znajdujgcych sie w gminnej ewidencji zabytkow, kapliczek | krzyzy
przydroznych,

- zachowanie i ochrone punktowych i obszarowych obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow,

.+ zachowanie i ochrone jednego z najcenniejszych terendw kulturowych i archeologicznych stanowigcych historyczne poczatki miasta
Grodzisk Mazowiecki - ,Gory Szwedzkie”.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W
ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

Rekomenduie sie:

* prowadzenie polityki rozwoju gminy w oparciu o poszanowanie przestrzeni jako zasobu ograniczonego, stanowiacego dobro wspdlne,

« realizacje polityki przestrzennej gminy sprzyjajgcej wyréwnywaniu i podnoszeniu jakosci zagospodarowania jej poszczegalnych czeici,

+ przestrzeganie zasady, ze pod nowg zabudowe nalezy w pierwsze| kolejnosci wykorzystac tereny juz zurbanizowane, w szczegdlnosci
tereny, budynki lub obiekty, ktore utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty degradacji oraz niewykorzystane luki w istniejacej
zabudowie, zwtaszcza zajete przez obiekty dysfunkcyjne,

* konsekwentne dziatania na rzecz kreacji wielkomiejskiego - nowoczesnego i funkcjonalnego centrum miasta oraz centrow lokalnych
w gminnych osrodkéw wspomagajacych,

« rozwoj funkcji o charakterze ponadlokalnym, petnionych przez miasto Grodzisk Mazowiecki (ustugi publiczne: kultura, edukacjs,

zdrowie, cyfryzacja oraz nowoczesny biznes, centrum wiedzy i innowacji) w celu budowy wysaokiej jakosci zycia mieszkafcow gmmv
oraz wzmocnienia jego pozycji w uktadzie osrodkéw miejskich obszaru metropolitalnego Warszawy i catego wojewddztwa

mazowieckiego,

» 2zwigkszenie spdjnosci przestrzennej gminy oraz dostepnosci do miejsc pracy, ustug publicznych oraz miejsc atrakcyjnych z uwagi na
walory turystyczne i wypoczynkowe,

» budowe potencjatu wybranych osrodkow wiejskich gminy jako centréw ustug (publicznych i komercyjnych) wspierajacych wzrost
jakosci zycia na obszarach wiejskich, w oparciu o ich endogenne potencit?h/ oraz przejrzysty system interwencji gminnych, twarzenie
przestrzeni dla relacji miedzyludzkich - miejsca spotkan (one sa potrzebne kazdej spotecznosci, takze tej zamieszkujace| mate wsie

gminne),

« kreowanie przestrzeni publicznych stanowigcych lokalne centra - wyposazonych w mozliwie peten wachlarz atrakcyjnych miejsc i us’ru%
oraz jako obszaréw integrujacych pomiedzy réznymi formami zabudowy i zagospodarowania terenu, umiejetne eksponowanie stre

wejsciowych,
» tworzenie rezerw przestrzennych pod przyszte funkcje publiczne (w tym transportowe),

« wykorzystywanie narzedzi polityki przestrzennej do minimalizacji oraz rozwigzywania konfliktow przestrzennych,
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzenne|

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE
NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

Rekomenduje sie:

.+ wykorzystywanie narzedzi planowania przestrzennego dla wzmocnienia pozyciji negocjacyijnej przy realizacji inwestycji publicznych na
obszarze gminy (np. Centralnego Portu Komunikacyjnego),

. wdrozenie na obszarze pozamiejskim gminy nowoczesnych programow i projektow z zakresu budowy: systemu zréwnowazone]
mobilno&ci, spéjnego systemu zielono-btekitnej infrastruktury, petnej dostepnosci do ustug publicznych, wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych oraz dostepnosci cyfrowej w celu harmonijnego rozwoju gminy, zmniejszenia kosztow jej funkcjonowania oraz
podniesienia jakosci zycia wszystkich mieszkancow gminy,

« wykorzystywania programéw opartych na sztucznej inteligenci, ktare dzieki przemyslanej strategii i Scistej wspotpracy sektora

publicznego z prywatnym — pozwolg na bardziej zrownowazone, przyjazne mieszkafncom i efektywne zarzagdzanie zasobami gminy,

- wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczych na obszarze gminy poprzez wtasciwag polityke przestrzenna, nieruchomosciows oraz
zbrojenie terenu,

+ tworzenie nowych obszardw aktywnosci gospodarczej w miejscach o najkorzystniejszej lokalizacji, wysokich predyspozycjach rozwoju
funkcji (produkcyjnych i ustugowych) oraz © ograniczonym oddziatywaniu na srodowisko i zabudowe mieszkaniowg,

» stymulowanie rozwoju gospodarczego Bminy poprzez uporzadkowany przestrzennie rozwé‘% stref i parkow biznesowych,
ukierunkowanych na wybrane dziatalnosci (w szczegdlnosci wysokie technologie oraz o ograniczonyc potrzebach przestrzennych),

» konsekwentne ograniczanie negatywnego wptywu terenow aktywnosci gospodarczej na sasiadujgcg zabudowe mieszkaniows Foprzez_
strefowanie zabudowy na styku z istniejgcymi funkcjami chronionymi oraz realizacje pasow, stref zieleni petnigcych funkcje izolacyjne
tgczace (zielen wielopietrowa) lub innych stosowanie granic przestrzennych.

Ustala sie:

» uwzglednianie w aktach planowania i zagospodarowania przestrzennego elementdw planowania rozwoju wynikajacych z rozstrzygniec
przyjetych w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W
ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

Rekomenduje sie:

+ rozw0j zabudowy mieszkaniowe| wpisujgcej sie w krajobraz i charakter miejsca z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
wspierajgcych zrownowazony rozwoj, w tym takich jak odnawialne zrodta energii,

* przeciwdziatanie rozlewaniu sig zabudowy poprzez dostgpne instrumenty polityki przestrzenne] oraz ukierunkowany rozwgj
infrastruktury techniczneji spoteczne],

« ksztattowanie racjonalnego rozwoju zabudowy mieszkaniowej, polegajgcego na lokalizowaniu nowe| zabudowy mieszkaniowej
w pierwsze| kolejnosci na obszarach uzbrojonych w infrastrukture techniczng, w bezposrednim sgsiedztwie terendow juz
zainwestowanych lub jako uzupetnienie istniejgcych uktaddw osadniczych,

» dbatosc o wysoki poziom dostepnosci mieszkan, w tym mieszkan do wynajecia poprzez wspieranie budownictwa deweloperskiego araz
rozwoj budownictwa komunalnego o petnym czynszu,
« uwzglednienie w projektowaniu przestrzeni i obiektéw postepujgcych zmian demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa) -

adaptacja istniejgce| zabudowy do potrzeb osob ze szczegbélnvmi potrzebami, tworzenie przestrzeni multifunkcyjnych, tatwych do
aranzowania wraz ze zmianami katalogu spotecznych potrzeb,

. modernizacL@ istniejacych zespotdw zabudowy poprzez realizacje nowych ofert mieszkaniowych, rozwdj ustug oraz tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy,

+ konsekwentne wdrazanie zasad uniwersalnego projektowania, tj. poprawe bezpieczenstwa korzystania z przestrzeni oraz niwelacji
barier architektonicznych, w tym dla oséb z ograniczona mobilnoscia,

Ustala sie:

» zwiekszenie zapotrzebowania i podazy terendw pod zabudowe mieszkaniowsg, ustugowsy, logistyke. Wynika to z bezposredniego
sgsiedztwa realizowanej inwestycji, na szczeblu krajowym, w postaci Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz infrastruktury
towarzyszacej. Gmina Grodzisk Mazowiecki stanie sie po czesci sypialnig dla nowych pracownikdw. Na terenie gminy nalezy zapewnic
rezerwy terendw pod rozwoj ww. funkcji.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO
Rekomenduije sie:

« dopuszczenie do budowy centrow us+ugowvch£owvzei 1000 m2 o zroznicowanej ofercie, z parkingami wbudowanymi w obiekt lub
powierzchniowymi oraz obiektdw ustugowych do 1 tys. m#, o zréznicowanym lub [ednorodnym charakterze oferty rynkowej, jako
wbudowanych w budynki wielopietrowe (miasto) lub w uktadzie powierzchniowym (wies),

. lokalizowanie wielkopowierzchniowych centrow logistycznych oraz obiektow magazynowych i handlowych zwtaszcza wzdtuz autostrad,
drog krajowych i wojewodzkich poza obszarami o wyjgtkowych walorach krajobrazowych z zastosowaniem rozwigzan chronigcych
srodowisko i krajobraz przed degradacja.

ZASADY LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO
Rekomenduje sie:

+ systematyczne (w powigzaniu z ich wzrostem) wyposazenie miejscowosci wspierajgcych funkcje stolicy gminy w obiekty infrastruktury
spoteczne] (szkoty podstawowe, obszary zieleni publicznej, przedszkola, ztobki, ambulatoria podstawowe| opieki zdrowotnej, biblioteki,
domy kultury, domy pomocy spotecznej, urzgdzone tereny sportu, przystanki publicznego transportu zbiorowego, placowki pocztowe,
apteki, posterunki policji, posterunki jednostki ochrony przeciwpozarowej),

. rozbudmwei/budowa infrastruktury technicznej oraz obiektow i urzadzen zwigkszaL&gcvch atrakcyjnosc poszczegdlnych obszarow gminy
(w szczegdlnosci w zakresie korzystania z terenow zieleni, wypoczynku, sportuire reacji),

+ kreowanie lokalnych centréw miejscowoéci, bedacych jednoczesnie miejscami integracji i rozwoju lokalnych wiezi spotecznych.
W pierwszej kolejnosci w obszarze wsi: Adamowizna, Szczesne, Ksigzenice PGR; Chlebnia),

» biezaca realizacja zadan natozonych na wtadze gminy w ustawie o ochronie ludnoésci i obronie cywilnej.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Rekomenduije sie:

+ konsekwentne wspieranie regionalnych i krajowych inwestycji komunikacyjnych poprzez: uwzglednianie ich w dokumentach
planistycznych wraz z ujeciem rzeczywistych parametrow technicznych w oparciu o obowigzujace normatywy i realne uwarunkowania
terenowe,

+ podnoszenie parametrow technicznych drég gminnych oraz wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza centrum miasta i miejscowaosci,

+ rozbudowe gminnego systemu tras rowerowych tgczgcych poszczegdlne miejscowosci gminy oraz wsparcie dla rozwoju systemu tras
rowerowych o charakterze ponadlokalnym, przebudowe gminnego uktadu dréog w kierunku poprawy parametrow ruchu
niezmotoryzowanego, poprzez wprowadzanie nowych i rewitalizacje istniejgcych powigzan, bezpieczne przejscia ,na skréty”, eliminacje
koniecznosci uzycia samaochodu.

« stymulowanie rozweju miasta w obszarach dobrze obstugivwanych transportem zbiorowym; koncentrowanie miejsc pracy, naukii ustug
w sgsiedztwie tras komunikacyjnych (komunikacji zbiorowej),

«  rozwojsystemow bezpieczenstwa na drogach publicznych (w tym monitoring ruch, wprowadzanie stref ruchu uspokojonego,
inteligentnych przejs¢ dla pieszych, wiasciwie zaprojektowanych, wybudowanych i oéwietlonych miejsc niebezpiecznych i trudnych,
nowoczesnych parkingow),

« budowe nowych szlakdéw turystycznych (rowerowych, pieszych) w maksymalny spaoséb pozwalajgcych korzystac z ofert turystycznych
gminy i gmin sasiednich,

» planowanie i utrzaymywanie rezerw terenowych w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej.
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Ustalenia i rekomendacije w zakresie polityki przestrzenne|

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ
Rekomenduje sig:

prowadzenie polityki ukierunkowanej na optymalizacje lokalnych i ponadlokalnych (miedzygminnych) powigzan komunikacyjnych,

'[]ozlwiianie)(w miare mozliwoéci i srodkéw) innych systeméw transportowych opartych na wspotuzytkowaniu srodkéw transportu (rower,
ulajnoga),

15:,1:050\1\,';;1rlie zasady, iz nowo wznoszone kubatury musza by¢ wyposazone w odpowiednig liczbe miejsc do parkowania: zalecane wskazniki
o:

1 miejsce do parkowania/ 1 mieszkanie o wielko5ci do 60 m? w zabudowie wielorodzinnej,

2 miejsca do parkowania/ 1 mieszkanie o wielkosci ponad 60 m2 w zabudowie wielorodzinnej oraz w zabudowie jednorodzinnej,
30-40 miejsc do parkowania/ 100 zatrudnionych dla parkingdw zwigzanych z miejscami pracy,

30 - 45 miejsc do parkowania/ 1000 m2 powierzchni uzytkowej dla biur, bankow i administracii,

20 - 40 miejsc do parkowania/ 1000 m2 powierzchni uzytkowej dla handlu i ustug,

30 -40 miejsc do parkowania/ 100 miejsc dla kin i gastronomii,

0O 0O 0O 0O 0 O

prowadzenie aktywnej polityki parkingowej, m. in. poprzez: ustalanie liczby miejsc parkingowych na obszarze przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzenie optat parkingowych w celu rownowazenia popytu | podazy miejsc parkingowych,
ograniczanie zajetosci terenow pod parkingi, wspieranie realizacji parkingow wielopoziomowych [ub zintegrowanych,

dopuszczanie do dtugotrwatego postoju pojazdéw cigzarowych oraz autobusow wytgcznie na wyznaczonych do tego parkingach,
rozwijanie sieci zintegrowanych weztdw transportowo-przesiadkowych oraz wyposazanie ich winfrastrukture parkingdw Park & Ride
(ParkujiJed2) i Bike 8 Ride (Parkuj roweriJedz), przy wszystkich obiektach ustug publicznych, w ramach weztow integrujgcych réznie
srodki transportu (stacja kolejowa) i przy obiektach edukacii,

organizacje systemu transportowego w harmonii z otoczeniem - ograniczajgc jego negatywne oddziatywania na warunki zycia
mieszkancow i srodowisko przyrodnicze,

zachowywanie wtasciwej proporcji pomiedzy naktadami na budowe nowej infrastruktury transportowej, a naktadami na utrzymanie
istniejacych zasobow - priorytet dla wykorzystania istniejgcej infrastruktury transportowej w stosunku do jej rozbudowvy.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Rekomenduje sie:

wspieranie procesu rozwoju systemoéw telekomunikacyjnych w kierunku objecia obszaru catej gminy petna oferta ustug (ISDN
podstawowy i rozszerzony, szerokopasmowy dostegp do Internetu, sztywne tgcze, telewizja, itp.) - zapewnienie dostepu do Internetu
o parametrach okreslonych w Europejskiej Agendzie Cyfrowej,

dalszg, konsekwentna rozbudowe (modernizacje) sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, w szczegblnosci na obszarach o niskim stopniu
zwodociggowania i skanalizowania,

wzmacnianie ochrone zasobow wodnych gminy przed skazeniami oraz przygotowywanie budowy nowych ujec wody,
utrzymywanie dobrej jakosci i ilosci dostarczanej wody,

tworzenie i utrzymywanie, na obszarze gminy, zasobéw ochrony ludnosci oraz infrastruktury niezbednej do realizacji zadan ochrony
ludnoé&cii obrony cywilnej oraz zaopatrzenia w wode,

kontrolowanie szczelnosci bezodphywowych zbiornikéw na nieczystosci oraz systemu przyjmowania sciekdw w punktach odbioru,
wsparcie dla rozwoju lokalnych i indywidualnych systeméw sanitarnych (przydomowe oczyszczalnie Sciekow),

prowadzenie gospodarki odpadami opartej na zasadach: zapobiegania powstawania odpaddw, ograniczania wytwarzania odpadow
zmieszanych, podnoszenia poziomu recyklingu,

wspierania przedsiebiorcéw we wdrazaniu systemu gospodarki obiegu zamknigtego (G02),
konsekwentna walke z nielegalnymi sktadowiskami odpadow,

w obszarach zabudowanych lub przewidzianych do zabudowy budowe nowych linii energetycznych jedynie w formie skablowanej craz
konsekwentne kablowanie istniejgcych linii energetycznych.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzenne;

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ
Rekomenduje sig:

. wspieranie rozwoju energetyki konwencjonalnej, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe systemu sieci przesyfowych (110/15 kV), 2
uwzglednieniem dynamicznego rozwoju odnawialnych zrodet energii oraz systeméw jej magazynowania (zdolnego do dostarczania i
odbioru wyprodukowanej lokalnie energii elektrycznej),

- wdrozenie dziatan stuzacych ograniczaniu ubdstwa energetycznego oraz wspieranie i inicjowanie rozwoju energetyki obywatelskie]
oraz lokalnych spotecznosci energetycznych,

+ dziatania na rzecz wykorzystania lokalnego potencjatu dla rozwoju energetyki opartej na odnawialnych 2rodtach energii wiatrowej,
geotermalnej lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie gminy — z wykluczeniem lokalizacji lub rozwigzan moggcych
wywotywac negatywny wptyw na otoczenie,

« wspieranie rozwoju na obszarze catej gminy systemoéw solarnych (min. na dachach i scianach budynkow),

- wspieranie transformacji systemoéw cieptowniczych i wymiany zrodet zasilania w cieptowniach, w szczegolnosci w oparciu kogeneracie,

.+ zmniejszenie zapotrzebowania na energie poprzez odpowiednie gospodarowanie przestrzenig i stosowanie narzedzi planistycznych w
celu efektywnego planowania struktur osadniczych,

+ wspieranie ograniczania niskiej emisji i poprawy efektywnosci energetycznej budynkow,

+ ograniczenie emisji zanieczyszczen transportowych w miescie poprzez stosowanie rozwigzan na rzecz czystego transportu.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Rekomenduje sie:

rozbudowe systemu obiektdéw Swiadczacych ustugi publiczne, w szczegdlnosci w miescie Grodzisk Mazowiecki i jednostkach
stanowigcych centra lokalne na obszarach wiejskich,

realizacje projektow zapewniajacych integracje réznych kultur,

utatwienia dostepu do obiektéw gminnych Swiadczgcych ustugi dla osob ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub
niepetnosprawnaosciami,

rozwoj infrastruktury sportu, wypoczynku i rekreacji poprzez wsparcia dla inwestycji gminnych i prywatnych,
rozwoj infrastruktury kultury,

rewitalizacje zaniedbanych obszarow i obiektow w gminie,

rozwoj infrastruktury ustug medycznych,

rozwoj systemu ustug spotecznych poprzez wspoétprace z organizacjami spotecznymi oraz firmami prywatnymi, m. in. poprzez wdrazanie
systemaw dotacyjnych oraz programow i zachet,

wprowadzanie inteligentnych systemow zarzadzania ustugamii zasobami w gminie, eliminacje barier cyfrowych,

rzyspieszenie transformacji technologicznej na obszarze gminy (dostgpno5¢ technologii cyfrowych, sztuczna inteligencija, robotyka,
internet rzeczy) oddziatywujacej pozytywnie na wiele aspektow zycia: sposoby pracy, komunikacje, zdrowie, edukacig, kulture i rozrywke,

rozwdj wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym z obszaru funkcjonalnego w celu zintegrowania dostepu do
réznych i uzupetniajgcych sie ustug publicznych.

Ustalasie:

realizacje zbiornika retencyjnego w Chlebni.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie politykKi przestrzennej

ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO 0DDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Rekomenduije sig:

- realizowanie nowych inwestycji z uwzglednieniem:

o zapewnienia cigetosci powigzan ekologicznych (kornytarzy ekologicznych);

o ochrone przed dziatalnosciag inwestycyjng uniemozliwiajgcg zachowanie ciggtosci i funkcjonalnosci powigzan,
o ograniczanie przeksztatcania terendw przyrodniczo najcenniejszych;
o]

wzmacnianie istniejacych powiazan i korytarzy (nowe trwate uzytki zielone, lasy, zadrzewienia i zakrzewienia, drzewa i aleje,
wody powierzchniowe, grunty orne);

o wzbogacanie struktury zieleni urzadzonej gminy (skwery, parki) o nowe realizacje, w szczegdlnosci zapewniajgce ciggtosd
obszarow zielonych;

o realizacja programow i dziatan zwiekszajgcych bioréznorodnosc obszaru gminy,
- ograniczanie indywidualnej zabudowy realizowanejw formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz element

ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych elementéw krajobrazu, ktory stanowi dobro wspalne i powinien
podlegac ochronie,

. przestrzeganie zasady, ze przedsiewziecia stuzgce dziatalnosci ustugowej lub przemystowej/produkcyjnej) nie moga powodowac
przekraczania dopuszczalnych norm w zakresie emisji szkodliwych substancji, promieniowania elektromagnetycznego, hatasu oraz
wibracjiitd. poza dziatke budowlang,

- wspieranie ochrony érodowiska poprzez monitoring istniejacych zagrozen dla stanu i funkcjonowania srodowiska.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ

Rekomenduje sie:

wspieranie lokalnego rynku handlu ptodami rolnymi (lokalne place targowe),
« wspieranie rozwoju lesnictwa zintegrowanego z polityka przestrzenna w zakresie zachowania i rozwoju zielono-niebieskie| infrastruktury,

utrzymanie produkcji rolniczej na wybranych terenach w gminie (IBMER Ktudzienko, ) oraz umozliwienie powrotu do upraw na gruntach adtogowanych.

ZASADY KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | WYMAGAJACYCH
PRZEKSZTALCEN

Rekomenduije sie:
wspieranie rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich, wiejskich, poprzemystowych,
« zarzadzanie przestrzenig (polityka przestrzenna) w spojnosci z Gminnym Programem Rewitalizacji Grodziska Mazowieckiego,
+ przeprowadzenie diagnozy i identyfikacji obszaréw zdegradowanych wymagajgcych interwencji,
+ integracje palityki przestrzennej z celamii projektami rewitalizacyjnymi,
tworzenie planow miejscowych z uwzglednieniem partycypacji spotecznej, ktére utatwiaja realizacje projektaw rewitalizacyjnych,
pozyskiwanie funduszy unijnych i krajowych na dziatania rewitalizacyjne,
« opracowanie programoéw rekultywaciji terendw zdegradowanych (np. zanieczyszczonych gleb),
+ nadanie terenom zdegradowanym nowych funkcji np: zieleni miejskiej, rekreacji,
« monitorowanie stanu przestrzeni miejskiej i reagowanie na nowe symptomy degradacji,
promocje zrownowzazonego budownictwa i adaptacji do zmian klimatu.

wspieranie projektéw wykorzystujacych btekitno-zielong oraz dziatan poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzenne;

ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ S00KW

Rekomenduije sie:

+ lokalizowanie urzadzen wytwarzajacych energie elektryczng o mocy zainstalowane| przekraczajgcej 500 kW w pierwszej kolejnosci na
terenach logistyczno-magazynowych i produkeyjnych, zdegradowanych lub na gruntach najnizszych klas bonitacyjnych,

- dopuszczenie mikroinstalacji (instalacje odnawialnego zrédta energii o tgcznej mocy elektrycznej zainstalowanej nie wiekszejniz 50 kV),
przytaczonych do sieci elektroenergetycznej o napieciu nizszym niz 110 KV), zwtaszcza w terenach zabudowy mieszkaniowe],
+ ograniczone wspieranie rozwoiju farm fotowoltaicznych lub wiatrowych o mocy powyzej 500 K-
o naobszarach chronionych,
na obszarach otoczenia zabytkow,
na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-111), w obrebie kompleksow glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,
w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie mogtyby zaktocac naturalne procesy migracji zwierzgt,
na terenach otwartych o wyrézniajacych sie walorach przyrodniczych i krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac,
na terenach zabudowy mieszkaniowej,
w obszarze otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego.

o O 0o O O ©

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA W ZAKRESIE OZE
Rekomenduje sie:

* wspieranie rozwoju elektrowni wodnych,
» wspieranie rozwoju energetyki wykaorzystujacej wody termalne,

. ograniczone wspieranie rozwoju biogazowni, za wyjatkiem obszaréw IBMER Ktudzienko, oczyszczalnia Sciekow, Krasnicza Wola.
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Obsza rv_strateglczne|

inte I'WEF'IC|I W strateg

wojewodztwa
mazowieckiego

W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
2030+. Innowacyjne Mazowsze (SRWM), przyjete|
uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 24 maja 2022 r. zidentyfikowano obszary
strategicznej interwencji (0SI) z poziomu krajowego
(Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR] i Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)) oraz z
poziomu regionalnega.

‘BZ5MOZE|N/ aulfizemouuy

+OEOZ 0FIN{I2IMOZeUI BANIZPOMSJoM Nfomzol el§aie.)s :opolz

Na obszarze gminy Grodzisk Mazowiecki nie wystepuja
0S| z poziomu krajowego. Na poziomie regionalnym
zostaty wyznaczone dwa typy 0S:

- problemowe - podregiony NUTS 3, w tym obejmujacy
obszar gminy Grodzisk Mazowiecki podregion
warszawski zachodni,

OS5I regionu Mazowieckiego regionalnego

Miejskie Obszary Funkcionalne

° bite-an WerStu - mieiSkie Obszawfunkcionalne‘ 2 plocki ciechanowski - P . &rodnie miasta tracgce funkcje spoloczro-gospodarcze
w tym obejmuijacy obszar gminy Grodzisk Mazowiecki . wmrimRN
miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Ol egonis Weraawsags Solecergs ”
Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun. szﬂ:'sk* = w’“'ﬂm B wmszanararn
zach. arszawa

diagramy proporcjonalne
do liczby mieszkancaw
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Obszary strategicznej interwencji w strategiir DZWO|U
wojewddztwa mazowieckiego

WARSZAWSKO-ZACHODNI OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Interwencja w ww. OSI zorientowana bedzie na wzrost koordynacji rozwoju nowych funkciji, zwiazanych z intensywnym procesem
urbanizacji, prowadzacym do powstawania konfliktéw przestrzennych i chaosu przestrzennego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju oferty
inwestycyjnej w podregionie w miejscach o wysokiej atrakecyjnosci dla lokowania dziatalnosci gospodarczej, w sposob nie wywierajgcy
negatywnego wphywu na jakos¢ zycia mieszkafncow i srodowisko przyrodnicze. Rozw6j mieszkalnictwa i rosnaca koncentracja ludnoscii firm
w podregionie spowoduje potrzebe zapewnienia dostepnosci infrastruktury spoteczney i ustug publicznych na odpowiednim poziomie, jak
réwniez wydajnosci infrastruktury komunikacyjneji komunalnej.

+ budowa, rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury komunalnej, a takze rozwoj sektora ochrony zdrowia, edukacii, opieki
senioralnej, ktare beda decydowac o jakosci zycia w podregionie,

« rozwoji poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,

- ograniczanie negatywnego wptywu rozwoju funkcji osadniczych na srodowisko m.in. poprzez rozwoj efektywnego systemu gospodarki
odpadami i zwiekszanie udziatu energii pochodzacej z OZE,

. umiejetne wykarzystanie waloréw srodowiskowych w powigzaniu z ochrong najcenniejszych zasobow,

»  rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej i rozwoj instytucji otoczenia biznesu,

. rozwodj strefy okotolotniskowej Centralnego Portu Kamunikacyjnego oraz potgczen kolejowego z lotniskier,
« wdrazanie przyjaznych dla érodowiska rozwigzan technologicznych w przedsigbiorstwach,

+ rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych i poprawe ich dostgpnosci transportowe;.
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Obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego

MOF WARSZAWY - ISTNIEJACY BIEGUN WZROSTU

Warszawa wraz miejskim obszarem funkcjonalnym, obejmujacym region NUTS 2 Warszawski stoteczny, petni funkcje osrodka
metropolitalnego o znaczeniu europejskim.

Gtownym kierunkiem interwencji w ramach 0S| bedzie dalsze wzmacnianie wspotpracy metropolitalnej, dla podtrzymania i rozwoju roli
obszarul|akp istniejacego bieguna wzrostu, zarowno w skali wojewodztwa jak i kraju. Sprzyjac temu winny dziatania skoncentrowane w
szczegolnosci na:

L

°

rozwoju systemu transportowego metropolitalnego, opartego na transporcie bezemisyjnym i niskoemisyjnym,

budowaniu ankurenc%inoéci na bazie innowaciji, cyfryzacji, przemystow przysztosci, wysoko wykwalifikowanych kadr, przy

wykorzystaniu koncentracji funkcji administracyjnych, naukowych; gospodarczych czy transportowych,

wzmacnianiu spojnosci spotecznej,

zapobieganiu nadmiernemu rozlewaniu sig miast | urbanizacji terenéw otwartych, zwitaszcza przeznaczonych na potrzeby produkcji
rolnej,

podnoszeniu jakosci 2ycia mieszkancow, w tym dbatosE m.in. o dostep do wysokiej jakosci terendw zieleni, poprawe jakosci
powietrza i niwelowanie ngdmiernego hatasu w oparciu o racjionalne planowanie przestrzenne, inwestycje w zielong i niebieska
infrastrukture, efektywnosc energetyczng i OZE.

Kierunki dziataf zaprojektowane w strategii rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki sg zgodne z kierunkami dziataf okreSlonymi przez
wojewddztwo mazowieckie dla 0SI MOF Warszawy - istniejgcy biegun wzrostu oraz dla warszawsko-zachodniego OSI.
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Schemats

Lokalne obsza
strategiczne|
interwencii

Lokalne obszary strategicznej interwencji sa przejawem
zintegrowanego podejscia do planowaniaizarzadzania i
maja na celu ukierunkowanie dziatarn do konkretnych
obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb i mozliwosci
tych obszaréw jaki oczekiwan mieszkarncow.

sl
Bieguny wzrostu

0sl

Obszar rozbudowy aglomeraciji

Identyfikacja Obszardw Strategicznej Interwencji kanalizacyjnej
kluczowych dla Gminy Grodzisk Mazowiecki jest
szczegolnie istotna z punktu widzenia prawidtowego
planowania dziatan w gminie i zachowania petnej
spojnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi
réznych szczebli.

Zidentyfikowane zasoby gminy oraz wyzwania stojgce

przed wspolnotg samorzadowa pozwaolity na okreslenie 0S|
w gminie Grodzisk Mazowiecki trzech lokalnych : . .
obszaréw strategicznej interwencji (Schemat 8). ggszar o Istotnym znaczeniu w otoczeniu
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Lokalne

obszary
strategicznej
interwencji

Obszary strategicznej
interwencji wyznaczone w
gminie Grodzisk Mazowiecki -
0Sllokalne (Mapa 10) s3
terytoriami, do ktérych
adresowana ma byc polityka
rozwoju, ukierunkowana na
wywotanie okreslonych zmian.

Mapa 10

OSl | - Bieguny rozwoju

os$rodek podstawowy miejski

o™
[ | - osrodek wspomagajacy
) P
i~ ‘l oérodek wiejski
e
B rozwdj komunikacji autobusowej ‘
B| rozwdj komunikacii kolejowej ‘ \,
@& infrastruktura rowerowa przedszkole i sobek ™ 3
Bl rozwdj mieszkalnictwa spofecznego osrodek kultury
transport i logistyka basen
ustugi komercyjne [+ oérodki zdrowia )
przestrzer publiczna [ osrodki opieki dla 0séb starszych '
E8] produkeja, logistyka B tereny sportu i rekreacji
M szkota podstawowa B zieleri publiczna
[ szkoty érednie

Z 0S5l Il - Obszar rozbudowy aglomeracji kanalizacyjnej

miejscowosci objete w catosci lub w czesci
przez aglomeracje kanalizacyjna
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0OSI - Bieguny
wzrostu

Osl Bieguny wzrostu
obejmuje miasto Grodzisk
Mazowiecki oraz osrodki
wspomagajace.

Kierunkiinterwencji w
ramach 0S| Bieguny
wzrostu prezentuje
Schemat S.

Schemat9

Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspotprace samorzadu
terytorialnego i spotecznosci lokalnych

Tworzenie warunkdw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w tym
porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,
wzmacnianie uktaddw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarze centralnym miasta w celu wzmocnienia jego roli w
uktadzie osadniczym i ponadlokalnym oraz budowanie tozsamosci miejsca
i poczucia lokalnej dumy mieszkancow

Modernizacja powiazan transportowych w celu poprawy dostepnasci
osrodkow ustugowych w uktadzie osadniczym, w tym rozwaj tras rowerowych i
komunikacji publicznej

Poprawa jakoéci srodowiska miejskiego, w tym ograniczenie hatasu
i zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu
samochodowego

Rozwj infrastruktury kulturalnej, spartowej i rekreacyjnej oraz dostosowanie jgj
do przysztych standarddw i potrzeb. Poprawa jakosci ustug, w tym ustug
publicznych

Wsparcie budowy CPK poprzez interwencje skupione na kluczowych obszarach
tematycznych
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0S| - Bieguny wzrostu

|. POPRAWA KOORDYNACJI | JAKOSCI ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POPRZEZ WSPOLPRACE SAMORZADU TERYTORIALNEGO
| SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Rekomendacije:

Wdrozenie programu szkoleniowo-treningowo-mentorskiego dla kadr w zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzadzania
strategicznego i przestrzennego,

Rozwdj wspotpracy koordynacyjno-projektowej przy przygotowaniu i wdrazaniu koncepcjii plandw zagospodarowania przestrzennego
w uktadzie lokalnym i ponadlokalnym.

Il. TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO, W TYM PORZADKOWANIE EKSTENSYWNIE
ZAGOSPODAROWANYCH STRUKTUR ZABUDOWY, WZMACNIANIE UKEADOW USEUGOWYCH ORAZ JAKOSCI | ATRAKCYJNOSCI PRZESTRZENI
PUBLICZNYCH W OBSZARZE CENTRALNYM MIASTA W CELU WZMOCNIENIA JEGO ROLI W UKEADZIE OSADNICZYMW | PONADLOKALNYM ORAZ
BUDOWANIE TOZSAMOSCI MIEJSCA | POCZUCIA LOKALNEJ DUMY MIESZKANCOW

Rekomendacije:

Wytonienie najlepszych koncepciji budowy/rozbudowy/rewitalizacji obszaréw miasta oraz waznych obiektéw w drodze konkursow
urbanistyczno-architektonicznych,

Przygotowanie projektow zabudowy, rozbudowy lub rewitalizacji, w tym ofert inwestycyjnych dla inwestorow zewngtrznych - majgcych
na celu lepsze wykorzystanie zasobdw terendw uzbrojonych oraz poprawe jakosci wizerunkowej miasta i gminy,

Rozw6j budownictwa mieszkaniowego komunalnego, deweloperskiego i spotecznego,

Rewitalizacja i uzupetnienie tkanki miejskiej (w tym jej wymiana) w kierunku zwiekszenia intensywnaosci zabudowy w ramach uzupetniania
kwartatéw miasta oraz tworzenia zwartych kwartatéw zabudowy srodmiejskiej,

Budowa nowoczesnego centrum hotelowego (biurowo-hotelowo-ustugowego),

Lokalizowanie budowli, infrastruktury niezbednej do realizacji zadan ochronnych stuzacych ochronie ludnosci i obronie cywilnej zgodnie
z przepisami odrebnymi.
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QS| - Bieguny wzrostu

11l. MODERNIZACJA POWIAZA'I'(I TRANSPORTOWYCH W CELU POPRAWY DOSTEPN 05CI 0SRODKOW USEUGOWYCH W UKEADZIE
OSADNICZYM, W TYM ROZWOJ DROG ROWEROWYCH | KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ

Rekomendacje:

«  Przebudowa uktadu drogowego miasta w celu odcigzenia centrum od ruchu tranzytowego,

«  Budowa systemu parkingdw miejskich oraz centréw przesiadkowych,

. Zmiana priorytetéw w organizacji ruchu na terenie miasta — pierwszenstwo dla ruchu pieszego, roweru i komunikacji publicznej.
+ Poprawa dostepnosci do ustug w miejscowosciach wspierajgcych.

IV. POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA MIEJSKIEGO, W TYM OGRANICZENIE HAELASU | ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA POPRZEZ
OGRANICZENIE NISKIEJ EMISJI ORAZ RUCHU SAMOCHODOWEGO

Rekomendacije:
- Podjecie zdecydowanych dziatar na rzecz wzrostu odpornosci miast na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu,

+ Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu samochodow (np. typu woonerf) szczegdlnie w centrum miasta,
w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych oraz w sasiedztwie szkéti przedszkoli,

+  Rozwdj systemoéw tras rowerowych (drog dla rowerdw, pasow ruchu dla roweréw lub drég dla pieszych i rowerow) i pieszych,
+ _Jakosciowa iiloSciowa rozbudaowa systemu zieleni miejskiej,

« Prowadzenie dziatan zmierzajacych do likwidacji niskiej emisji, w tym rozwoj OZE.
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0S| - Bieguny wzrostu

V. POPRAWA JAKOSCI USEUG, W TYM USEUG PUBLICZNYCH
Rekomendacje:

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach publicznych na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (poprawa wynikow egzamindw po
klasie 6smej oraz maturalnych),

Rozwoj infrastruktury placdéwek oSwiatowych i wypasazenia ukierunkowane na poprawe warunkaw nauki i wychowania.
Utrzymanie i rozwoj ksztatcenia na poziomie wyzszym,

Dalszy rozwdj ilosciowy i jakosciowy gminnych instytucii kultury — petnego spektrum spotecznego odziatywania od lokalnego po
subregionalne,

Wzmocnienie oddziatywania programu rozwoju edukacji kulturalneji artystycznej na obszar catej gminy i gminy sasiednie,
Zwiekszenie dostepnosci miejsc w placéwkach opiekunczych i wychowawczych dla dzieci najmtodszych,

Poprawa dostepnosci i wzrost jakosci ustug opiekunczych i senioralnych poprzez rozwdj placéwek opiekunczych oraz realizacjge gminnych
programow przeciwdziatania wykluczeniu, marginalizacji i zwalczaniu dysfunkcji w rodzinach,

Poprawa profilaktyki i diagnostyki medycznej poprzez wzrost dostepnosci do lekarzy specjalistow (tzw. specjalizacja Il stopnia),

Wykorzystanie budowy oraz przysztego funkcjonowania Centralnego Portu Komunikacyjnego do modernizacji obiektow i wyposazenie
infrastruktury krytycznej zlokalizowanej na obszarze miasta (szpital, straz pozarna, policja, itp.).
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QS| - Bieguny wzrostu

VI. ROZWOJ INFRASTRUKTURY KULTURALNE., SPORTOWEJ | REKREACYJNEJ ORAZ DOSTOSOWANIE JEJ DO PRZYSZLYCH STANDARDOW
| POTRZEB

Rekomendacije:

- Rozwoj oferty kulturalnej dla réznych grup mieszkafcow — zwigkszenie potencijatu obiektow kultury,

- Rozbudowa potencjatu treningowego i rekreacyjnego obiektow sportowych,

« Poszerzenie oferty turystycznej, m. in. poprzez uruchomienie nowych atrakcji turystycznych (np. zbiornik w Chlebni),
. Ozywienie przestrzeni miejskiej (poprawa jakosci przestrzeni publicznej miasta),

- Rozwdj wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych stuzgcych integracji spotecznej oraz organizacji wigkszych imprez (miasto).

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt Strona 97



0S| — Obszar

rozbudowy

aglomeracji
kanalizacyjnej

Aglomeracja kanalizacyjna to teren, na
ktorym zaludnienie sg wystarczajgco
skoncentrowane, aby scieki komunalne
byty zbierane i przekazywane do
oczyszczalni sciekow komunalnych lub
do koncowego punktu zrzutu.

Schemat10

Dostosowanie zagospodarowania przestrzeni wiejskich do
potrzeb zwiazanych z rozwojem ksztattujace| sie aglomeracji
miejskiej Grodziska Mazowieckiego

Poprawa jakosci infrastruktury oraz wzmocnienie powiazan
funkcjonalnych obszaru

0S| Obszar rozbudowy aglomeracji
kanalizacyjnej bedzie obszarem rozwoju
funkcji mieszkaniowych, na ktérym
ksztattowac sie bedzie aglomeracja
miasta Grodziska Mazowieckiego.

Zwiekszenie aktywnosci zawodowe| mieszkancow poprzez
rozwoj kompetencji zawodowych oraz przedsiebiorczosci,
realizacja obiektow wsparcia

Kierunkiinterwencji w ramach 0SlI
Obszar rozbudowy aglomeracji
kanalizacyjnej prezentuje Schemat 10.
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0SI - Obszar rozbudowy aglomeracji kanalizacyjnej

1. DOSTOSOWANIE ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENI WIEJSKICH DO POTRZEB ZWIAZANYCH Z ROZWOJEM KSZTALTUJACEJ SIE
AGLOMERACJI MIEJSKIEJ GRODZISKA MAZOWIECKIEGO

Rekomendacje:

« Poprawa zagospodarowania przestrzennego poszczegdlnych miejscowosci (wskazanie obszaru centrum, rewitalizacje waznych dla
lokalnej spofecznosci obiektdw, wsparcie dla uzupetnienia zabudowy, wsparcie dla rozwoju ustug podstawowych),

+ Planowanie nowych obszaréw mieszkalnych i gospodarczych z uwzglednieniem zasad rozwoju zrownowazonego i paszanowaniem
przestrzeni,

 Modernizacja lub budowa miejsc spotkan dla mieszkancow (Swietlice, centra integracji, miejsca rekreacji i wypoczynku, lokalny
plac/skwer),

. Wsparcie mieszkancow w realizacji dziatan majacych na celu kultywowanie lokalnych tradycji i wzmocnienie tozsamosci regionalnej,
+ Promowanie lokalnej kultury, tradycji historii i dziedzictwa,

+  Prowadzenie skutecznych dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska,

+  Rozw0jobszaréw zielonych, w szczegolnosci terendw zieleni urzgdzonej,

» Rozwojbazy ioferty kulturalnej, rekreacyjneji sportowe;j.
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0SI - Obszar rozbudowy aglomeracji kanalizacyjnej

1. POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY ORAZ WZMOCNIENIE POWIAZAN FUNKCJONALNYCH OBSZARU
Rekomendacije:

« Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej,

*  Rozwojinfrastruktury OZE,

« Rozwdji modernizacja infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjneji grzewczej),

+ Porzadkowanie gospodarki wodnej i rozwoj retencji,

» Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancdw, monitorowanie zagrozen i klgsk zywiotowych,

» Poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami.
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0S| - Obszar rozbudowy aglomeracji kanalizacyjnej

. ZWIEKSZENIE AI-(TYWNOSCl ZAWODOWEJ MIESZKANCOW POPRZEZ ROZWOJ KOMPETENCJI ZAWODOWYCH ORAZ
PRZEDSIEBIORCZOSCI REALIZACJA OBIEKTOW WSPARCIA

Rekomendacje:

L]

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow obszaru,
Lepsze dostosowanie ofert ksztatcenia zawodowego do potrzeb miejscowego rynku pracy,

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych, rozwijanie wiedzy i zdobywanie nowych kwalifikacji przez
mieszkancow,

Wsparcie dla rozwoju organizacji grupujacych lokalng przedsiebiorczosc,

Utwaorzenie instytuciji wspierajacych rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci: centrum rozwoju przedsigbiorczosci, strefa
gospodarcza, inkubatar przedsigbiorczosci, centrum produkcyjno-ustugowego, etc.,

Wsparcie w zakresie tworzenia, wzmacniania i promowania marek lokalnych,

Uruchamianie firm produkcyjnych, dziatalnosci edukacyjnych promocyjnych, np. w systemie partnerstwa publiczno-
prywatnego,

Szybka sciezka w zakresie sporzadzania planéw miejscowych i wydawania decyzji budowlanych.
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0S| -0bszaro
istotnym znaczeniu
w otoczeniu CPK
(Centralnego Portu

Komunikacyjnego)

0S| Obszar o istotnym znaczeniu w otoczeniu CPK
obejmuje tereny bezposredniego oddziatywania tej
inwestycji.

Na obszarze tego 0S| zaktada sie przede wszystkim
aktywizacje dziatan majacych na celu rozwoj
dziatalnosci gospodarczej z naciskiemn na sektory
gospodarki zwigzane z funkcjonowaniem CPK oraz
opartej na wiedzy.

Kierunki interwencji w ramach 0S| Obszar
0 istotnym znaczeniu w otoczeniu CPK prezentuje
Schemat 11.

Schemat 11

Poprawa dostepnosci transportowej i komunikacyjnej gminy
w wymiarze lokalnym, regionalnym i krajowym, w tym relacji
z Warszawskim Obszarem Metropolitalnym oraz CPK

Rozw0j poszczegolnych miejscowosci obszaru.
infrastruktury komunalnej oraz rozbudowa gm
systemu ustug publicznych

Rozwoj
innego

lub poszerzenia/przebranzowienia istniejacych
gospodarczych

Tworzenie sprzyjajacych warunkow do organizacji nowych

aktywnosci

Wspbtpraca i wsparcie dla dziatan zmierzajgcych do

maksymalnego zachowania dotychczasowych waloréow

Srodowiskowych oraz kulturowych obszaru
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0S| — Obszar o istotnym znaczeniu w otoczeniu CPK

I. POPRAWA DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWEJ | KOMUNIKACYJNEJ GMINY W WYMIARZE LOKALNYM, REGIONALNYM | KRAJOWYM, W TYMW
RELACJI Z WARSZAWSKIM OBSZAREM METROPOLITALNYM ORAZ CPK

Rekomendacje:

Systemowa rozbudowa istniejacych, zaplanowanie i budowa nowych drog lokalnych (przede wszystkim gminnych i powiatowych).
Budowa bezkolizyjnych skrzyzowan oraz madernizacja drogowych obiektow inzynieryjnych,

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz minimalizacja zagrozen spowodowanych zwiekszonym ruchem ciezkich pojazdéw na drogach,
w szczegdlnosci realizacja projektow w zakresie bezpieczeristwa ruchu drogowego, takich jak budowa chodnikow i pasoéw ruchu dla
roweréw, drég dla roweréw albo drog dla pieszych i rowerdw, przejsé/ktadek dla pieszych, a takze wdrazanie rozwigzan wedtug idei
tzw. ,Wizji Zero”, ktérej celem jest ograniczenie do minimum liczby ofiar smiertelnych wypadkéw na drogach,

wdrozenie rozwiazan stuzacych minimalizacji negatywnych oddziatywan zwigzanych z nadmiernym hatasem, wibracjami oraz
zapyleniem spowodowanych wzmozonym ruchem samochodow ciezarowych,

Wzmocnienie powigzan z siecig drog ekspresowych i autostrad. Wsparcie dla budowy nowoczesnego potgczenia drogowego A2 - S8,

Wspieranie dziataf zmierzajacych do uporzadkowania elementow krajowego i wojewddzkiego uktadu drogowego stwarzajgcych
bariery rozwoju miejscowosci i obszaréw, przez ktére przebiegajg elementy tego uktadu,

Zwigkszenie mobilnosci rowerowej. Rozbudowa zintegrowanej sieci tras rowerowych, zwigkszajgcych dostgp do osrodkow
ustugowych i szkdt jako alternatywy dla przemieszczania sig samochodem,

Stworzenie powiazan lokalnych regionu dla zapewnienia dobrej dostepnosci, w szczegdlnosci w oparciu o rozwoj transportu
publicznego,

Rozwoj powiazan kolei regionalnej wraz z ksztattowaniem systemu powigzan weztdw przesiadkowych (systemy powigzan kolej -
autobus, Park & Ride, Bike & Ride),

Wwdrozenie rozwigzan dla upowszechnienia nowoczesnych ekologicznych srodkéw transportu (pojazdy elektryczne, pojazdy
wodorowe) i nowoczesnych modeli transportowych, kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycii.
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0S| — Obszar o istotnym znaczeniu w otoczeniu CPK

Il ROZWOJ POSZCZEGOLNYCH MIEJSCOWOSCI OBSZARU. ROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ ORAZ ROZBUDOWA GMINNEGO
SYSTEMU UStUG PUBLICZNYCH

Rekomendacje:

Analiza pqtenci_]a’réw_i ograniczen wybranych miejscowo5ci, opracowanie koncepcjiich rozwoju. Precyzyjne planowanie zabudowy
poszczegolnych miejscowaosci,

Rozbudowa infrastruktury komunalnej,

Analiza waloréw turystycznych obszarow araz okreslenie kolejnosci ich aktywizacji,

Przygotowywanie projektéw zagospodarowania szczegdlnie atrakcyjnych obszaréw (w tym ofert inwestycyjnych) majacych na celu
poprawe atrakcyjnosci inwestycyjne| poszczegdlnych miejscowosci oraz jak najlepsze wykorzystanie ich zasobdow z uszanowaniem
wymagan ochrony srodowiska,

Poprawa bazy lokalowej i wyposazenia placéwek oraz dostepnosci do ustug publicznych.

I1l. TWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DO ORGANIZACJI NOWYCH LUB POSZERZENIA/PRZEBRANZOWIENIA ISTNIEJACYCH
AKTYWNOSCI GOSPODARCZYCH

Rekomendacje:

Wyznaczenie nowych obszaréw rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci dla logistyki i magazynowania,
Poprawa infrastruktury technicznej obstugujacej lokalng przedsiebiorczosc, zapewnienie dostepu do zielonej energii,
Wsparcie dla rozwoju aktywnosci gospodarczej zwigzanych z budowg i funkcjonowaniem CPK,

Wsparcie dla producentéw wykorzystujgcych lokalne zasoby rolnicze i przyrodnicze,

Rozw6j doradztwa biznesowego dla przedsiebiorcoéw dziatajacych w obszarze otoczenia CPK,

Zapewnienie dostepu do szybkiego i niezawodnego internety,

Rozbudowa lokalnych systemow bezpieczenstwa.
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0S| — Obszar o istotnym znaczeniu w otoczeniu CPK

IV. WSPOLPRACA | WSPARCIE DLA DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO MAKSYMALNEGO ZACHOWANIA DOTYCHCZASOWYCH WALOROW
SRODOWISKOWYCH ORAZ KULTUROWYCH OBSZARU

Rekomendacje:

. Wsparcie dla dziatan zmierzajacych do zachowania oraz poprawy walorow krajobrazowych obszaru,

« Prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia bioréznorodnosci obszaruy,

+ Zachowywanie terendw otwartych, z zakazem zabudowy,

» Zachowywanie terenéw produkcji rolniczej,

« Promocja lokalnych wartoéci krajobrazowych, lokalnych form zabudowy i zagospodarowania wod, zieleniiterenow otwartych,
«  Rozwdj lokalnej oferty turystycznej, kulturoweji rekreacyinej,

. Poprawa dostepnoéci do ustug (w szczegdlnosci ustug publicznych) oraz rozwoj komunikacji publicznei.

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt Strona 105



Rozdziat zawiera opis systemu realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych, a
takze opis ram finansowych i Zrodet finansowania.
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System realizacji strategii  schematiz.

Rada Gminy 7
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Zespo6t ds. wdrazania strategii

o Zarealizacje Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Grodziska o Podstawowa forma wspotpracy miedzy wiascicielami procesow
Mazowieckiego, ktdrego we wdrozeniu strategii bedzie wspierat strategicznych a ww. osobami beda doraznie tworzone zespoty
zespotds. wdrazania strategii. zadaniowe. W sktad takich zespotow beda mogli wchodzic eksperci

zewnetrzni.

o Zespotds. wdrazania strategii rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki,
zostanie powotany zarzadzeniem burmistrza, a w jego sktad wejda o Zespotds.wdrazania strategii bedzie pracowat w trybie biezacym.
wiasciciele 4 procesow strategicznych - osoby petniace funkcje Spotkania zespotu organizowane beda zwotywane w miare potrzeby,
kierownicze w Urzedzie Miasta lub jednostkach organizacyjnych ale nie rzadziej niz 2 razy do roku. Spotkania bedzie zwotywat
gminy. kierownik ds. wdrazania strategii. Spotkania obligatoryjne (przed

ztozeniem raportu o stanie gminy i przed przyjeciem uchwaty

o Burmistrz Grodziska Mazowieckiego bedzie kierownikiermn zespotu ds. budzetowej na rok nastepny) beda miaty na celu pogtebiona analize

stanu wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecen dotyczacych
prowadzenia dziatan i aktualizacji strategii i procesow strategicznych.
Na spotkaniu przed przyjeciem raportu o stanie gminy kazdy

z wtascicieli procesow strategicznych przedstawi raport z realizacji
strategii (analize wskaznikow realizacji strategii).

wdrazania strategii. Funkcje taka moze petnic rowniez inna osoba,
upowazniona przez Burmistrza Grodziska Mazowieckiego.

o Kazdy witasciciel procesu strategicznego bedzie wspotpracowat
z koordynatorami programow, kierownikami projektow oraz
kierownikami komaérek organizacyjnych urzedu miasta oraz gminnych
jednostek organizacyjnych lub komunalnych osdb prawnych o
wspierajacych realizacje celu strategicznego, odpowiedzialnych za
funkcjonowanie ustug spotecznych, ustug komunalnych, rozwoj
przedsiebiorczoscii inwestycji, rozwoj przestrzenny, ochrone
érodowiska, komunikacje i promocje. Wiasciciel procesu strategicznego
bedzie odpowiadat za monitoring procesu.

Realizacja strategii bedzie wspierana przez system komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej. Komunikacja wewnetrzna bedzie
wspierata koordynacje dziatan urzedu miasta, jednostek
organizacyjnych gminy i spétek komunalnych prowadzonych w ramach
procesow, programow i projektow.

o Komunikacja zewnetrza bedzie ukierunkowana promocyjno-
informacyjnie i bedzie jednym z kluczowych elementdw budowania
marki gminy, jako wspélnoty konsekwentnie i skutecznie dziatajgcej na
rzecz wypetniania wizji jej rozwoju.
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Dokumenty wyvkonawcze do strategii

Realizacje polityki rozwaoju gminy zapewniajg: strategia rozwoju, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (od
2026 r. - plan ogdlny gminy), wieloletnia prognoza finansowa, a takze dokumenty o charakterze operacyjno-wykonawczym (programy, plany)
i budzet.

Dokumentami wykonawczymi do strategii rozwoju gminy s3:

o Programy - dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktorych opracowanie jest obligatoryjne (wynika z przepiséw prawa) lub
fakultatywne (zalezne od woli gminy, np. Wieloletni Plan Inwestycyjny, polityka senioralna). Szczegdlnym rodzajem programow 53
programy rozwoju (dokumenty, o ktérych mowa w art. 17 ust. T ustawy z dnia 06.12.2006 1. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
uchwalane przez organ stanowiacy gminy czyli dokumenty realizujace cele zawarte w strategii rozwoju oraz programy wieloletnie,

o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych),

o Planyroczne - dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, uchwalane na okres 1 roku, stanowigce podstawe dla opracowaniz
budzetu rocznego gminy.

Wszystkie dokumenty wykonawcze beda podlegaty rewizji i aktualizacji z uwzglednieniem postanowien zawartych w strategii jako
dokumencie nadrzednym.

Uchwalenie strategii rozwoju oraz jej aktualizacja bedzie powodowata koniecznos¢ przegladu i ewentualne aktualizacji dokumentdow
wykonawczych.

Za przeglad i zetoszenie potrzeby aktualizacji dokumentéw wykonawczych do strategii i innych dokumentow zapewniajacych realizacje

polityki rozwojowej gminy beda odpowiedzialni wtasciciele proceséw strategicznych w zakresie nadzorowanych przez siebie procesow
strategicznych.
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Schemat 13

Wytyczne do sporzadzania
dokumentow

wyvkonawczych

o Postanowienia, cele i dziatania wskazane w dokumentach
wykonawczych beda powigzane z odpowiednimi celami
strategicznymi, celami operacyjnymi i kierunkami dziatan
lub beda je realizowac.

o Dokumenty zapewniajace realizacje polityki rozwoju, tj.
plany ogdlne, wieloletnia prognoza finansowa, programy:
obligatoryjne i fakultatywne, w tym programy rozwoju,
plany roczne i budzet gminy powinny byc wzajemnie
skorelowane i spojne z polityka rozwojowsg gminy,
okreslong w strategii.

i
o Strategia i programy wieloletnie powinny by¢ podstawa do
okreélenia wieloletnich przedsiewziec€ inwestycyjnych
w wieloletniej prognozie finansowej Gminy.

o Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne
regulujace zasady dziatania gminnych jednostek
organizacyjnych i spotek komunalnych powinny
uwzgledniac cele i kierunki rozwoju okreslone w strategii.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych
prezentuje Schemat 13.

Horyzont czasowy
dokumentow
wykonawczych
nie bedzie
przekraczat
horyzontu
CzasoWegeo
strategii rozwoju
gminy, chyba ze
inaczejwynika z
przepisow prawa

Zostanie | Beda kierunkowo
zachowana ' zgodne ze
zgodnoscE z | strategia rozwoju
przepisami grminy, tj. zakres
regulujgeymi tematyczny
obowigzeK i ; dokumentow

zasady | wykonawczych
opracowania nie bedzie
dokumentow sprzeczny.z
wykanawczych (w celami
aspekcie strategicznymi
formalno- | okreslonymi w
\ prawnym i | strategii rozwoju
| merytorycznym | gminy
N \ /
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Monitoring

o Cel:uzyskanie informaciji o stopniu wdrozenia
strategii i rezultatach krotkookresowych
podejmowanych dziatan (t]. realizacji
programow rozwoju, projektéw, plandw,
dziatan operacyjnych), zmierzajacych do
wdrozenia strategii.

o CzestotliwosE: na biezaco.

o Podmiot odpowiedzialny: wtasciciel procesu
strategicznego w odniesieniu do celu

strategicznego, ktérego wdrazanie nadzoruije.

Monitoring polega na zbieraniu informacji i analizowaniu wskaznikow realizacji
celdw operacyjnych i strategicznych (wskazanych w Tabeli wskaznikow realizacji
dziatan).

Monitoring zostanie zorganizowany i bedzie nadzorowany przez wtasciciela
wiasciwego procesu strategicznego.

Wyniki monitoringu beda uwzgledniane w procesie ewaluacji strategii, ale rowniez
przy tworzeniu budzetu gminy, wieloletniej prognozy finansowej, wieloletniego
planu inwestycyjnego, a takze przy wprowadzaniu zmian do tych dokumentow.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegblnosci wartosc¢ wskaznikow realizacji celow
operacyjnych i strategicznych oraz poziom ich zmiany w stosunku do roku/okresu
poprzedniego beda prezentowane corocznie w ,Raporcie o stanie gminy”.
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Ewaluacja

o Cel:uzyskanie informacji o efektach
podejmowanych dziatan i koniecznosci
aktualizacji strategii.

o Czestotliwosc: co 2 lata.

o Podmiot odpowiedzialny: powotany przez
burmistrza Grodziska Mazowieckiego osoba
lub zespdt osab.

Polegac bedzie na ocenie trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz
uzytecznosci realizowanych dziatan.

Ewaluacja bedzie dokonywana na podstawie:
informacji i danych zebranych w procesie monitoringu,

okresowa (co dwa lata) diagnoze i ocene sytuacji spotecznej, gospodarczej,
srodowiskowej, przestrzennejiinstytucjonalnej gminy,

okresowa analize czynnikow zewnetrznych wptywajacych na rozwoj gminy
i zmian w tym zakresie,

okresowa rewizje zgodnosci strategii rozwoju ze strategiami wyzszego
rzedu - strategig rozwoju ponadlokalnego (strategia aglomeracji
warszawskiejlub inng strategig rozwoju ponadlokalnego uchwalona przez
gmine lub zwigzek albo stowarzyszenie kormunalne, ktérych cztonkiemn jest
Grodzisk Mazowiecki) lub strategia rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego.

W praces ewaluacji powinny zostac zaangazowani mieszkancy oraz
partnerzy spoteczni i gospodarczy.

Wyniki ewaluacji zostang beda odzwierciedlane w raporcie ewaluacyjnym
lub ,Raparcie o stanie gminy”.
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Aktualizacja strategii rozwoju

W celu dostosowania sie do zmieniajgcej sig
sytuacji spoteczno-gospodarczej, zmiany
okolicznosci i czynnikdéw majgcych istotny wphyw
na realizacje celow strategicznych, strategia
rozwoju bedzie poddawana aktualizacji, w czasie l
i zakresie proponowanym przez Zespot ds.

wdrazania strategii.

Schemat 14

Monitoring

Aktualizacja
strategii

Ewaluacja rozwoju gminy

Aktualizacji strategii bedzie dokanywat Zespot ds.
wdrazania strategii, na podstawie wynikdw
ewaluacji strategii we wspotpracy z grupami
zadaniowymi, w sktad ktorych beda wchodzity
osoby wiasciwe w sprawach spotecznych,

Analizy sytaucji

Potwierdzenie
gospodarczych, przestrzennych, ochrony spotecznos; altusinoée)
srodowiska, organizacyjnych, promacji oraz inne kbl strategli

osoby (w szczeg6lnosci. przedstawiciele
spotecznosci lokalnej, eksperci zewnetrzni).

rozwoju gminy

Projekt zaktualizowanej strategii bedzie podlegat
konsultacjom spotecznym i bedzie przyjmowany
przez organ stanowiacy gminy.

Analiza strategii
wyzszego rzedu

P P -

Proces aktualizacji strategii prezentuje Schemat 14. SR o R eI e
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Ramy finansowe

Dziatania majgce na celu realizacje strategii rozwoju (tj. dziatania
operacyjne, programy, projekty, w tym strategiczne) beda Wyk 1
finansowane ze srodkéw wtasnych gminy oraz ze srodkow YHIES
zewnetrznych (zwrotnych i bezzwrotnych).

Przewiduje sig, ze budzet na realizacje dziatan gminy w okresie
2025-2030 wyniesie 2.622 ml zt.

Dostepne srodki finansowe z budzetu gminy zostana
przeznaczone na:

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze
spotecznym —w wysokosci 70% dostepnych srodkdw

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych wwymiarze
klimatyczno-srodowiskowym — w wysokosci 15%
dostepnych srodkow

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze
przestrzennym — w wysokosci 10% dostepnych srodkow

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze
gospodarczym - w wysokosci 5% dostepnych srodkow.

Rzeczywista wysokosé srodkow przeznaczonych na realizacje

dziatan w ww. wymiarach bedzie zalezata od tempa realizacji ; - :
celéw strategicznych i wysokosci srodkow zewnetrznych cel strategiezny | va?ar spoteczny
bezzwrotnych pozyskanych na finansowanie dziatan gminy. = cel strategiczny 2 - wymiar gospodarczy

= cel strategiczny 3 - wymiar klimatyczno-srodowiskowy

m cel strategiczny 4- wymiar przestrzenny
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Zrodta finansowania

Podstawowymi instrumentami wdrazania strategii rozwoju gminy Grodzisk

Mazowiecki nalata 2025-2034 beda:

o budzety pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego, na zasadzie
umow,

o wieloletnia prognoza finansowa;

o budzetyinnych podmiotow zaangazowanych w realizacje Stratesgii.

SRODKI ZEWNETRZNE

o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

o Europejski Fundusz Spoteczny+,

o Fundusz Spoéjnosci,

o Fundusz narzecz Sprawiedliwej Transformacji

o Europejski Fundusz Morski, Rybacki i
Akwakultury,

Strategia rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2024-2035 bedzie o inne fundusze.
finansowana z réznych zrodet, w tym: i
o budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych drodkdw publicznych, Srodki pochodzgce z Unii Europejskiej
o &rodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji dystrybuowane beds w ramach programow
i instytucii, operacyjnych zarzadzanych z poziomu krajowego
o budzetu gminy (srodki wtasne), lub regionalnego, w tym w ramach programow:
o wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa o Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
publiczno-prywatnesgo (PPP), Gospodarki 2021-2027,
o pozyczeKikredytow. o Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Istotne zradto finansowania dziataf gminy Grodzisk Mazowiecki w ramach Klimat, Srodowisko 2021-2027,
celow strategicznych beda stanowié srodki zewnetrzne: krajowe o Fundusze Europejskie dla Mazowsza na |ata
i zagraniczne. 2021-2027.

Wskazane zrodfa i instrumenty finansowania zewnetrznego nie zamykajg
katalogu instrumentow mozliwych do wykorzystania w finansowaniu
przedsiewziec¢ realizowanych przez gmine Grodzisk Mazowiecki.
Przedstawiajg one jedynie potencjalny katalog mechanizmdow mozliwych do
zastosowania, Ktory bedzie padlegat weryfikacji i doprecyzowaniu podczas
dziatan zmierzajgcych do realizacji strategii.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii
rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki moze byc
Krajowy Plan Odbudowy 2021-2026

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt Strona 115



Rozdziat opisuje spdjnosé strategii rozwoju gminy ze strategiami wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu
wojewddzkim i krajowym) oraz strategiami stanowigcymi element polityki terytorialnej wojewodztwa
mazowieckiego.
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Spéjnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2025-2034 jest spajna ze strategiami wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu
wojewaddzkim i krajowym) oraz strategiami stanowigcymi element polityki terytorialnej wojewbddztwa mazowieckiego.

Cele strategiczne okreélone w strategii rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki pozostajg zgodne z zatozeniami etownych polityk unijnych,

krajowych i regionalnych, dotyczacych perspektywy 2027 — 2030 okreslonych w dokumentach i programach strategicznych ww. szczebli,
a w szczegblnosci z zatozeniami:

o Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 1),

o Krajowej Strategii Rozwoju Reeionalnego 2030,

o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.

a takze z dokumentami Ksztattujacymi rozwaéj powiatu grodziskiego (Strategia rozwoju powiatu grodziskiego na lata 2021-2027)

aglomeracji warszawskiej (Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytarialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+, Plan
zrawnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+).

Cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju gminy wpisujg sie takze w wymiar terytorialny polityki rozwoju okreslony zarowno na
poziomie europejskim, krajowym jak i regionalnym.

Cele strategiczne gminy bezposrednio wptywaja na zapewnienie zrownowazonego rozwoju oraz odpowiadajg na wyzwania rozwojowe
okreslone w polityce terytorialnej wojewodztwa mazowieckiego i krajowe.
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SpojnosE z dokumentami wyzszego rzedu

Tabela 11
Nazwa strategii rozwoju Cele strategii rozwoju wyzszego rzedu Cele strategia rozwoju
gminy Grodzisk
Mazowiecki na lata 2025-
2034
Nr1 | Nr2 | Nr3 | Nr4

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego | Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i v
Rozwoiju do roku 2020 (z perspektywa |[doskonatosc organizacyina
do roku 2030) Rozwo| spotecznie wrazlivwy i terytarialnie zréownowazony v

Skuteczne pafstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu| 4 + Y +

spotecznemu i gospodarczemu
Krajowa Strategia Rozwoju Zwiekszenie spoéjnosci rozwoju  kraju w wymiarze spotecznym, \ < y
Regionalnego 2030 gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych v v

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych V

terytorialnie
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Konkurencyjneiinnowacyjne Mazowsze v
Mazowieckiego 2030+ Dostepne i mobilne Mazowsze ¥
Innowacyjne Mazowsze Zielone i niskoemisyjne Mazowsze Y y

Mazowsze zintegrowane spotecznie y v

Mazowsze boeate Kulturowo y v

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt Strona 118



Spojnoéé z innymi dokumentami strategicznymi

Tabela 12
Nazwa strategii rozwoju Cele strategiczne pozostatych dokumentéw wptywajgcych na rozwoj Cele strategia rozwoju
obszaru gminy Grodzisk
Mazowiecki na lata 2025-
2034
Nr1 | Nr2 | Nr3 | Nr4
Strategia rozwoju powiatu Podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug przez jednostki samorzadu v
grodziskiego na lata 2021-2027 Poprawa stanu srodowiska w powiecie grodziskim v \
Poprawa stanu opieki zdrowotne] v
Stwarzenie systemu skutecznej, nowoczesne| edukacji zapewniajace] \ v
wysoka jakos¢é nauczania dostosowang do kontynuowania ksztatcenia
na wyzszym etapie edukacyjnym oraz potrzeb rynku pracy
Ochrona i poprawa stanu zabytkow oraz rozwoj kultury na terenie <
powiatu grodziskiego
Rozwd] infrastruktury i komunikacji y o
Przeciwdziatanie bezrobociu i promowanie aktywnej polityki rynku pracy v
Wzmacnianie i rozwoj systemu pieczy zastepcze| Y
Wzmacnianie i rozwoj systemu pomocy spoteczne] v
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Podniesienie jakoscii dostepnosci ustug edukacyjnych \
Terytorialnych dla metropolii Poprawa jakosci przestrzeni y v y
warszawskiej 2021-2027+ Wzmacnianie potencjatu zwigzku 2IT v
Plan zrownowazonej mobilnosci Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego wszystkich uzytkownikow v \
miejskiej dla metropolii warszawskiej Redukcja wptywu transportu na srodowisko i Klimat < y
2030+ Poprawa dostepu do publicznego transportu zbiorowego \ v
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SpAi|noScE z projektami dokumentéw strategicznych

Tabela 13

Nazwa strategii rozwoju

Cele strategiczne projektow dokumentdw wptywajgcych na rozwoj
obszaru

Cele strategia rozwoju
gminy Grodzisk
Mazowiecki na lata 2025-

2034

Nr1 | Nr2 | Nr3 | Nr4
Strategia rozwoju Obszaru otoczenia Rozw0j gospodarczy — wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwy < <
Centralnego Portu Komunikacyjnego 3 = —
do 2044 roku Atrakcyjne miejsce do zycia v ¥
(Projekt-strategii.pdf - data dostepu: [ przyjazna przestrzen J ] y
22.04.2025)
Strategia rozwoju metropolii Efektywne partnerstwo v
warszawskiej do 2040 roku - cele Wygadna przestrzen N v
(Cele rozwoju i kierunki dziatan do = , — "
Strategii rozwoju MW do 2040 roku - FECYERR DO PR
Stowarzyszenie Metropalia
Warszawa- data dostepu: 22.04.2025) | Konkurencyjna otwartosc Y \/

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ujety w strategii rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2024-2035 jest spdjny z modelem

struktury funkcjonalno-przestrzennej ujetym w Strategii rozwoju Obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do 2044 roku.

Id: 79567550-AE99-4D8B-B3D4-4CF8B613FDCY. Projekt

Strona 120



Spis map i tabel

Mzpa 1 - Podziat administracyiny gminy

Mapa 2 - Potozenie gminy na obszarze wojewodztwa mazowieckiego

Mapa 3 - Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych
Mapa 4 - Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - system powigzan przyrodniczych

Mapa 5 - Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych (w tym pieszych i rowerowych)
Mapa 6 - Maodel struktury funkcjonalno-przestrzennej - giéwne elementy infrastruktury technicznej
Mapa 7 - Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - gtowne elementy infrastruktury spotecznej

Mapa 8 — Zasoby dziedzictwa kulturowego

Mapa 9 - Obszary strategicznej interwencii w strategii wojewaddztwa mazowieckiego

Mapa 10 - Lokalne obszary strategicznej interwencji

Tabela 1 - Trendy globalne

Tabela 2 - Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatania w wymiarze spotecznym

Tabela 3 - Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatania w wymiarze gospodarczym

Tabela 4 - Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatania w wymiarze klimatyczno-srodowiskowym
Tabela 5 - Cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatania w wymiarze przestrzennym

Tabela 6 - Wskazniki realizacji wizji

Tabela 7 - Wskazniki realizacji celdw w wymiarze spotecznym

Tabela 8 - Wskazniki realizacji celow w wymiarze gospodarczym

Tabela 9 - Wskazniki realizacji celdw w wymiarze przestrzennym

Tabela 10 - Wskazniki realizacji celéw w wymiarze klimatyczno-srodowiskawym

Tabela 11 - Sp6jno&é strategii zdokumentami wyzszego rzedu

Tabela 12 - Spajno&é strategii zinnymi dokumentami strategicznymi

Tabela 13 - Spajnosc z projektami dokumentow strategicznych
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Spis schematow i wykresdéw

* Schemat 1 - Obszary diagnostyczne

= Schemat 2 — Czynniki zewnetrzne wptywajgce na rozwsj gminy

+ Schemat 3 - Logika interwencji strategicznej

* Schemat 4 - Komplementarnos¢ celow strategicznych

* Schemat 5 - Struktura celow

* Schemat 6 - Rezultaty dtugookresowe i sredniookresowe

+ Schemat 7 - Proces opracowania czesci przestrzennej strategii

* Schemat 8 - Lokalne obszary strategicznejinterwencji

+  5Schemat 9 - Kierunkiinterwencji w ramach 0S| Bieguny wzrostu

= Schemat 10 - Kierunki interwencji w ramach 0SI Obszar rozbudowy aglomeracji kanalizacyjnej
+ Schemat 11 - Kierunki interwencji w ramach 05l Obszar o istotnym znaczeniu w otoczeniu CPK
+ Schemat 12 - Proces wdrazania strategii

+ Schemat 13 - Wytyczne do sporzadzanie dokumentéw wykonawczych

* Schemat 14 - Proces aktualizacji strategii

+  Wykres 1 - Ramy finansowe podziatu srodkéw pomiedzy cele strategiczne
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Urzad Miejski w Grodzisku Mazowieckim

Adres

ul. T. Kosciuszki 12a

05-825 Grodzisk MazowieckKi
Telefon
227555534,227552016
Email

urzad@grodzisk.pl

Adres www.
https://grodzisk.pl

Wszystkie wykorzystane w strategii ikony pobrano ze strony Freepik | Tworz wspaniate projekty
: kel
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Uzasadnienie

Strategia rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2025-2034 jest strategicznym dokumentem gminy
wyznaczajgeym kierunki rozwoju w perspektywie najblizszych lat do 2034 roku, Strategia wskazuje wizje, cele
strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji w okresic jej obowigzywania.
Dolkument zawiera syntetyczng diagnoze Gminy w zakresie sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz analize
strategiczng sit islabosci. Jest jednym z podstawowych instrumentéw zarzadzania i stanowi podstawe do
prowadzenia przez wadze samorzadowe dlugookresowej polityki rozwoju gminy. Strategia przewiduje wzrost
atrakcyjnodci gminy dla micszkancow oraz dla przyjezdnych korzystajacych z dostepnych w gminie ushug,
W oparciu o czg§¢ diagnostyczng wyznaczone zostaly cele dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego,
Konieczno§¢é opracowania nowego dokumentu podyktowana jest dynamicznymi zmianami zachodzgcymi
w polityce spoteczno-gospodarczo-przestrzennej gminy.

Przyjecie Strategii poprzedzone zostato konsultacjami spolecznymi. Nastapilo przedlozenie projektu
Strategii Zarzadowi Wojewddziwa Mazowieckiego w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia
ustalen irekomendacji w zakresic ksztaltowania iprowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie,
okreSlonych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego. Projekt Strategii przediozono réwnies
Dyrektorowi Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska ido Pafistwowego Wojewodzkiego Inspektora
Sanitarnego celem uzyskania opinii o odstgpieniu lub koniecznoéei sporzgdzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko.

Ninicjsza uchwala realizuje uchwale Nr33/2024 Rady Miejskiej w Grodzisku Mazowieckim z dnia
26 czerwea 2024 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia projektu Strategii Rozwoju Gminy Grodzisk
Mazowiecki na lata 2025-2034 oraz okreflenia szczegblowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust, 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 1. o zasadach
prowadzenia polityki rozwaju. W éwietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii rozwoju
gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2025-2034 jest uzasadnione.
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