UCHWALA NR 693/2014
RADY MIEJSKIEJ W GRODZISKU MAZOWIECKIM

z dnia 26 lutego 2014 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii promocji gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2016”

Na podstawie art. 18 ust.1 w zwiazku zart. 7 ust. 1 pkt 18 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U.z2013r., poz. 594, zpdézn. zm.) Rada Miejska w Grodzisku Mazowieckim uchwala, co
nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji dokument ,,Strategia promocji gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2016”
stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Burmistrzowi Grodziska Mazowieckiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej

Joanna Wroblewska
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Zatacznik do Uchwaly Nr 693/2014
Rady Miejskiej w Grodzisku Mazowsieelki

z dnia 26 lutego 2014 r.

STRATEGIA PROMOCJI

GMINY

GRODZISK MAZOWIECKI
na lata 2014 - 2016

/N
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Wielkie i efektywne strategie sa zawsze mieszanka starannej analizy,
nowatorskiego pomystu i bardzo precyzyjnej realizacji.

W trakcie realizacji potrzebna jest jednak odrobina szalenstwa,
kreatywnosci, ktorych nie da sie uja¢ w zadne zasady zarzadzania.

Za pomoc w napisaniu niniejszej pracy autorzy serdecznie dzigkuja
Burmistrzowi Grzegorzowi Benedykcinskiemu,
pracownikom Urzedu Miejskiego

oraz spotecznosci Gminy Grodzisk Mazowiecki.
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1. WPROWADZENIE

Strategia promocji Gminy Grodzisk Mazowiecki jest dokumentem
niezbednym do realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Grodzisk

Mazowiecki.  Jednoczesnie  jest procesem  programowania  dziatan,

pozwalajacym na zwiekszenie atrakcyjnosci gminy poprzez przemiany

wewnetrzne zachodzace w powigzaniu z realiami rynkowymi.

Zasada nowoczesnego marketingu terytorialnego pozwala traktowaé gmine
jako produkt rynkowy. Jego rozwdj nie moze by¢ przypadkowy, powinien byc
wiec planowany zgodnie z koncepcja rozwoju regionu, walorami obszaru oraz
uwzglednia¢ zdanie spotecznosci lokalnej. Opracowanie strategicznego planu
promocji zbiezne jest z okresleniem zasadniczych celéw promocyjnych,

sposobow ich realizacji oraz narzedzi, ktére postuza do wdrozenia dziatan.

Poprawnie  skonstruowana strategia promocyjna gminy powinna
charakteryzowac sie innowacyjnoscia; oznacza to, ze uwzglednia¢ powinna
transformacje rynku i odpowiada¢ na nowoczesne potrzeby spoteczne. Winna
takze byc¢ konkurencyjna w otoczeniu terytorialnym, co w praktyce zwiazane
jest z okresleniem wyjatkowej, unikatowej cechy gminy, wyrozniajacej ja na
tle innych obszaréw. Dziatania, proponowane w strategii winny by¢ spojne
i skoordynowane we wszystkich mozliwych obszarach jej realizacji. Ponadto
strategia powinna byc¢ realna do przeprowadzenia, uwzglednia¢ walory gminy,
ale jednoczesnie dostrzegac bariery utrudniajace osiagniecie celow. Pozadana
cecha strategii jest takze efektywnos¢, to znaczy maksymalizacja korzysci

(zyskow) przy minimalizacji kosztéw realizacji zadan.

Nadrzednym celem strategii jest wypracowanie koncepcji marki, jaka jest
gmina oraz wykreowanie jej pozytywnego wizerunku. Korzysci wynikajace

z realizacji tych celow to:

X Atrakcyjnos¢ inwestycyjna - pozytywnie postrzegana marka oraz koncepcja
dziatan promocyjnych dtugoterminowych daje gwarancje na zainteresowanie
grup docelowych jakimi sa potencjalni inwestorzy

X Motywacja mieszkancow - spotecznos¢ lokalna chetniej identyfikuje sie
Z miejscem o okreslonych cechach; gmina jako marka dodatnio oceniana przez

mieszkancow stanowi podstawe lokalnego patriotyzmu
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X Wyrazistos¢ - gmina posiadajaca spdjny, jasny przekaz wyroznia sie sposrod
innych obszarow

Efektem realizacji dziatan strategicznych jest wiec dtugoterminowy zysk
w postaci zainteresowania inwestorow, mediow, organizacji zewnetrznych oraz

rozwoj spoteczny.
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2. ZALOZENIA STRATEGICZNE

Punkt wyjscia do opracowania niniejszego dokumentu stanowi obecny stan
gminy Grodzisk Mazowiecki, jego postrzeganie i kojarzenie w oczach
mieszkancow, przedsiebiorcow, osob przyjezdnych oraz potencjat gospodarczy
i spoteczny. W oparciu o zgromadzone dane tematyczne, wykorzystano zasady

marketingu miejsca, ktore stanowia nowoczesng formute zarzadzania

produktem, jakim jest gmina.

2.1. Metodologia pracy

Pierwsza czes$¢ pracy (Roz. 3, 4, 5) stanowi analize diagnostyczna gminy
Grodzisk Mazowiecki. Celem tej czesci opracowania byto poznanie potencjatu
gminy oraz jej wizerunku. Zebrane dane pozwolity na opracowanie obszaréw

tematycznych z zakresu:

X Uwarunkowan geograficznych

Historii regionu

Profilu spotecznego

Profilu gospodarczego

Bazy kulturalnej, sportowej i rozrywkowej

Waloréw turystycznych i przyrodniczych

X X X X X X

Potencjatu gminy na tle innych obszaréw w skali wojewddztwa i kraju

Do opracowania czesci analitycznej wykorzystane zostaty dane statystyczne
dostepne w Banku Danych Regionalnych. Uzupetnieniem ich byty materiaty
publikowane w Internecie dla hasta kluczowego ,,Grodzisk Mazowiecki” oraz
publikacje tematyczne opracowane na zlecenie Urzedu Miasta. Wykorzystane
zostaty takze wyniki badan marketingowych jakosciowych oraz ankiet
prowadzonych za posrednictwem Internetu, dotyczace satysfakcji z jakosci
zycia w gminie i postrzegania gminy przez mieszkancow. Omodwienie badan

zawiera rozdziat 2.2 niniejszej pracy.

Uszczegotowione informacje w zakresie kluczowych obszarow tematycznych

pozyskane zostaty takze w efekcie wywiadow i konsultacji z osobami

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 7



bezposrednio zwigzanymi z funkcjonowaniem placéwek odpowiedzialnych za
realizacje zadan w gminie. Dokonano takze przegladu dziatan promocyjnych

oraz sposobow komunikacji marketingowej prowadzonej w miescie i okolicy.

Efektem koncowym pierwszej czesci strategii promocji gminy jest analiza
SWOT, zawierajaca mocne strony (atuty, przewagi konkurencyjne); stabe strony
(bariery, wady); szanse (potencjat i mozliwosci zmian na lepsze) oraz

zagrozenia (mozliwosci zmiany na gorsze).

Dane zgromadzone w czesci pierwszej oraz  posumowanie w postaci
macierzy SWOT umozliwity prace nad koncepcja marki oraz wykreowania

pozytywnego wizerunku gminy Grodzisk Mazowiecki.

Czes¢ druga (Roz. 6) zawiera koncepcje budowy marki jaka jest gmina
Grodzisk Mazowiecki; okresla tez pomyst na produkt spoteczny jaki gmina ma

do zaoferowania mieszkancom.

Czes¢ trzecia stanowi logiczna kontynuacje opracowania - po okresleniu
koncepcji marki i produktu, zaproponowane zostaty sposoby przekazania
opracowanych pomystow otoczeniu. Stworzenie strategii komunikacji
marketingowej wymagato oszacowania grup docelowych, do ktorych przekaz
powinien dotrzec oraz srodkow, form graficznych, za pomoca ktoérych wyrazone

bede koncepcje marki i produktu.

Strategia promocji Gminy zakonczona jest propozycjami na wdrozenie
poczynionych projektow koncepcyjnych i komunikacyjnych. Czes¢ wdrozeniowa
zawiera wiec rekomendacje konkretnych dziatan promocyjnych roztozonych

w czasie i zrodet finansowania.

Opracowanie strategii promocji gminy Grodzisk Mazowiecki przeprowadzone
zostato z nalezyta starannoscia, wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia
autorow projektu, z uwzglednieniem udziatu mieszkancow obszaru
projektowego. Czesc¢ koncepcyjna i komunikacyjna powstaty w procesie petnej
akceptacji o0sob i podmiotow, ktore odpowiadaja i beda odpowiadac

w przysztosci za realizacje dziatan objetych strategia.
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2.2, Badania opinii spotecznej

W celu okreslenia wizerunku gminy zostaty przeprowadzone dwa badania

marketingowe.

Pierwsze z nich miato charakter ankiety, zamieszczonej na internetowej
stronie Urzedu Gminy. Wzor ankiety zostat opracowany przez portal Gmina dla
rodziny.pl z rekomendacja przeprowadzenia jest w miejscowosciach
realizujacych program ,Karta Duzej Rodziny”. Ankieta zostata przeprowadzona

w sierpniu i wrzesniu 2013 roku i wzieto w niej udziat 75 osob, z czego 22 osoby

w przedziale wiekowym 18-26 lat, 50 osob w przedziale wiekowym 27-60 lat

i 3 osoby powyzej 60 roku zycia.

Druga z ankiet, opracowana przez autora niniejszej pracy, zostata
przedstawiona do uzupetnienia grupie respondentéow, wybranych losowo,
gtownie wsrod petnoletniej mtodziezy grodziskich szkoét srednich (70 ankiet), ale
takze wsrod starszych obywateli (po 15 ankiet w grupach wiekowych 20 - 30 lat
i 20 - 44 lat oraz 7 ankiet w grupie powyzej 44 lat). Wyniki badania opracowano
w oparciu o 107 ankiet. Celem obu badan byto uzyskanie opinii na temat
atrakcyjnosci gminy oraz oczekiwan co do jej rozwoju; w przypadku pierwszej
ankiety takze poznanie zdania na temat postrzegania gminy jako przyjaznej dla

rodziny.

Blisko 76% ankietowanych wyrazito opinie, ze w gminie Grodzisk Mazowiecki
mieszka sie bardzo dobrze. Konczac zdanie ,,Uwazam, ze gmina Grodzisk
Mazowiecki jest..”, spontanicznie, najwigecej badanych odpowiedziato, ze
»dobrze rozwinieta i atrakcyjna”, ,,czysta i tadna”, ,w porzadku, okey” oraz

,dobrze zarzadzana”.

Postrzeganie gminy jest zdecydowanie bardziej pozytywne niz negatywne.

Szczegolnie w aspektach:

X Gmina jest potozona w atrakcyjnym miejscu wzgledem Warszawy - 92
osoby odpowiedziaty TAK, 8 osob - NIE, 7 0sob - NIE WIEM

X Gmina jest atrakcyjna dla mieszkancéw - 82 osoby odpowiedziaty TAK, 17
0sob - NIE, 8 osob - NIE WIEM

X Gmina jest bardziej atrakcyjna niz sasiednie (gminy) - 68 o0soéb
odpowiedziato TAK, 30 osob - NIE, 9 oséb NIE WIEM
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W ocenie poziomu realizacji i zaspakajania potrzeb mieszkancow najwyzsza
ocene otrzymaty obiekty sportowe i rekreacyjne oraz obiekty dla matych dzieci
(place zabaw); najnizsza zas stuzba zdrowia i pomoc spoteczna, ilos¢ i jakosc¢

imprez masowych oraz sytuacja na rynku pracy.

W pytaniach otwartych o inwestycje miasta, ktore szczegoélnie podobaja sie
badanym najczesciej wskazywano na Park Skarbkéw oraz Stawy Goliana.
Kolejne miejsca na liscie czynnikdw zajety wiadukt (budowa), place zabaw,

Centrum Kultury, boiska do pitki noznej Orliki.

Charakter pytania otwartego miato takze zapytanie o dziatania/inwestycje,
ktére sa potrzebne w gminie Grodzisk Mazowiecki, by podnies¢ poziom zycia
i zadowolenia mieszkancow. Do najczesciej udzielanych odpowiedzi nalezaty:
nowe drogi i obwodnica, poprawa komunikacji miejskiej, centrum handlowe
(galeria), parkingi (szczegélnie w okolicy dworca PKP). Respondenci wskazali
takze na fakty zbyt matej ilosci ofert spedzania wolnego czasu dla mtodych
oraz zbyt drogiej rozrywki, brak przedszkoli i ztobkéw miejskich, wandalizmu
oraz brak udogodnien dla niepetnosprawnych. Mniej liczne, ale subiektywne
odpowiedzi ankietowanych w tym temacie wskazywaty na brak miejskiego

kapieliska i plazy (latem) oraz brak smietnikow przy chodnikach.

Wiekszos¢ ankietowanych (73%) wyrazita opinie, ze polecitaby znajomym
zamieszkanie w gminie Grodzisk Mazowiecki. Jako argument przekonywujacy
najwiecej osob wskazato dobry dojazd do Warszawy, rozwdj gminy, czystosc,
bezpieczenstwo oraz spokoj. 16% badanych wskazato odpowiedz negatywna na
pytanie czy polecitoby gmine Grodzisk Mazowiecki jaki miejsce do
zamieszkania, a jako gtowny argument podano zty stan drog, brak miejsc do

rozrywki (,,nie ma gdzie wyjs¢”), wandalizm.

Specyfika pytan i udzielanych odpowiedzi w ankiecie pierwszej,
prorodzinnej, wykazata, ze Grodzisk Mazowiecki postrzegany jest jako gmina
przyjazna rodzinie, rozwojowa i atrakcyjna dla mieszkancow. Na pytanie czy
gmina jest przyjazna rodzinie 77% osob pytanych, dato odpowiedz twierdzaca.
W przypadku pytania o to, czy oferta nieruchomosci w gminie jest
wystarczajaca najwiecej oséb nie miato zdania na ten temat (62%), 25%

udzielito odpowiedzi na TAK, pozostali (10%) - NIE.
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Obie ankiety zawieraty takze pytania z zakresu promocji gminy oraz
zadowolenia z jakosci obstugi w urzedach miasta i wymiany informacji.

Interpretacje wynikow z tego zakresu zawiera rozdziat 4.

Szczegotowe analizy ankiet stanowia zataczniki nr. 1 i 2 do niniejszego

opracowania.
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3. ANALIZA DIAGNOSTYCZNA GMINY

3.1. Charakterystyka przestrzenna i obszarowa

Gmina Grodzisk Mazowiecki potozona jest w centralnej czesci Polski,
w potudniowej czesci Niziny Mazowieckiej na terenie Rowniny towicko-
Btonskiej. Pod wzgledem administracyjnym znajduje sie w wojewodztwie

mazowieckim i lezy w zachodniej czesci aglomeracji warszawskiej.

f

MEGN B2 LaNs
!

it !Il‘l

Rys. 1. Mapa gminy Grodzisk Mazowiecki, www.grodzisk.pl

Gmina, okreslana jako miejsko - wiejska, zajmuje obszar 107,03 km?2, z czego
uzytki rolne zajmuja 72%, uzytki lesne 9%, grunty zabudowane zas - 16%.
Gmina stanowi 29,17% powierzchni powiatu. Zajmuje 1270 pozycje w rankingu
2479 gmin pod wzgledem powierzchni oraz 116 w rankingu wedtug liczby
ludnosci'. W sktad gminy wchodza: miasto Grodzisk Mazowiecki (1 319 ha) oraz
35 wsi (Adamowizna, Adaméw, Chlebnia, Chrzanéw Duzy, Chrzanow Maty,
Czarny Las, lzdebno Koscielne, Izdebno Nowe, Ktudzienko, Mosciska, Janinow,
Kady, Kateczyn, Ktudno Nowe, Ktudno Stare, Kozerki, Kozery, Kozery Nowe,

Krasnicza Wola, Ksiazenice, Makowka, Marynin, Natolin, Odorano Wola, Opypy,

1
Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2013
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Radonie, Szczesne, Ttuste, Urszulin, Wezyk, Wtadkow, Wodlka Grodziska,

Zabtotnia, Zapole, Zukow).

i uzytki rolne
wl grunty lesne
W grunty zabudowane
H grunty pod wodami

H pozostale

Rys. 2. Grodzisk w liczbach, www.grodzisk.pl

Uksztattowanie powierzchni gminy jest generalnie réwninne, przeciete
dolinami trzech nieduzych rzek: Rokitnicy, Rokicianki i Mrownej, ktore ptyna
z potudnia na poétnoc - zgodnie z nachyleniem powierzchni. Potnocna czesc
gminy ma charakter rolniczo - przemystowy. Po potnocnej stronie torow
kolejowych w Grodzisku Mazowieckim i jego okolicy istnieja dwie strefy
przemystowe, kolejna - w poblizu autostrady A2, jest na etapie planowania.
Pod wzgledem przyrodniczym obszar ten pozbawiony jest raczej skupisk
lesnych, w zamian wystepujg liczne stawy powstate po dawnych wyrobiskach

glinianych (w Natolinie, Chrzanowie) z typowa roslinnoscig szuwarowa.

Czes¢ potudniowa, bardziej atrakcyjna pod wzgledem przyrodniczym, coraz
rzadziej uzytkowana jest rolniczo, natomiast wykorzystywana jest pod rozwoj
budownictwa mieszkaniowego. Sprzyja temu malowniczy, typowo mazowiecki
krajobraz, urozmaicony niewielkimi kompleksami lesnymi (lasy mieszane
sosnowo - debowe) w okolicach Moscisk, Marynina, Ksigzenic. W celu
zachowania oryginalnosci mazowieckiego krajobrazu, 1506 ha potudniowej
czesci gminy oraz tereny w promieniu 20 m po obu stronach rzeki Rokitnicy,

zostaty wtaczone w sktad Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
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Waznym czynnikiem decydujacym w duzej mierze o atrakcyjnosci

lokalizacyjnej gminy jest dostepnos¢ komunikacyjna.

Gmina Grodzisk Mazowiecki usytuowana jest w centralnej Polsce,
w odlegtosci 30 km od stolicy kraju, wewnatrz miedzynarodowego wezta
transportowego zwiazanego z Warszawa, taczacego systemy transportowe
panstw Unii Europejskiej. W sasiedztwie gminy przebiegaja dwie linie drogowe
0 znaczeniu miedzynarodowym: Krakow - Warszawa - Gdansk oraz Warszawa -
Katowice; przez miasto Grodzisk Mazowiecki prowadzi najkrotsze potaczenie
miedzy nimi - droga krajowa 579. Czynnik ten ma pozytywne znaczenie dla
lokalizacji i mozliwosci dostepu do Gminy, jednakze fakt, ze wszystkie drogi
w Gminie to drogi jednopasmowe, powoduje, ze ich przepustowosc jest mocno

ograniczona.

Najbardziej istotnym czynnikiem z zakresu udogodnien komunikacyjnych
jest poprowadzenie przez teren gminy przebiegu autostrady A2, stanowiacej
fragment drogi miedzynarodowej E-30 Berlin - Moskwa. W odlegtosci 4 km na
potnoc od centrum miasta funkcjonuje wezet zjazdowy Grodzisk - taczacy
droge wojewoddzka 579 Btonie - Grodzisk Mazowiecki. Oficjalne otwarcie
odcinka D autostrady, obejmujacego wezet grodziski, miato miejsce 28 maja
2012 r.

t Gdanisk Gdansk | RS0
\\\\’
) WA
30 km
#0“’
_Poznany BLONIE 11 km =2 / e
O - ’
PR
4 km (N5
) = A =
Berlin 4 s ,_,-«/ i
b = 18 km [
b T e
. GRODZISK MAZ.
_Skigsffewice e
5 .
ZYRARDOW
12 km
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Rys. 3. Przebieg autostrady A2, www.grodzisk.pl
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Do stabych punktéw w Gminie zaliczy¢ mozna bez watpienia obecny stan
drég - w wiekszosci sa one jednopasmowe i maja liczne uszkodzenia

nawierzchni.

Najblizsze plany w gminie zwigzane z komunikacja to przede wszystkim
budowa zachodniej obwodnicy Grodziska Mazowieckiego. Obwodnica bedzie
rozpoczynac sie od ronda w Kateczynie i stanowi¢ bedzie kontynuacje drogi nr
579, wychodzacej z drogi krajowej nr 8 (Trasa Katowicka). Trzynascie
kilometrow trasy przechodzi¢ bedzie przez zachodnie tereny gminy Grodzisk
Mazowiecki i Btonie. Generalnym inwestorem przedsiewziecia jest Mazowiecki
Zarzad Drog Wojewodzkich w Warszawie. Inwestycja posiada juz projekt
wykonawczy oraz zezwolenie na budowe wydane przez Wojewode
Mazowieckiego. W budzecie samorzadu zabezpieczono s$rodki finansowe
w wysokosci 2 milionow ztotych. Budowa obwodnicy planowana jest na okres
dwoch lat, catkowity koszt inwestycji to ponad 150 milionow ztotych.
Realizacja projektu uzalezniona jest od wielkosci srodkéw finansowych

przeznaczonych przez Zarzad Wojewodztwa w roku 2014.

W dalszych planach jest takze budowa obwodnicy potudniowej Grodziska
Mazowieckiego. Dotyczy ona zmiany przebiegu drogi wojewodzkiej nr 719,
rozpoczyna sie podobnie jak obwodnica zachodnia od ronda w Kateczynie
i przebiega przez potudniowa czes¢ gminy - miejscowos¢ Kady, tory kolejki
WKD, do granicy z Milanowkiem, docelowo potaczy¢ ma sie z obecng droga 719
w Turczynku. W kwestii realizacji tego przedsiewziecia komunikacyjnego brak

jest jeszcze decyzji wtadz Milanowka.

Transport zbiorowy na terenie gminy realizowany jest przez
komunikacje miejska (PKS w Grodzisku Maz. Sp. z o0.0.) oraz lokalng
i regionalna (linie Przedsigebiorstwa Komunikacji Samochodowej). Komunikacja
miejska funkcjonuje od 1989 roku, poczatkowo obejmowata wytacznie teren
miasta, po kilku latach zostata dostosowana do potrzeb mieszkancow catej
gminy. Na ternie obszaru obecnie dziata 9 linii autobusowych, z ktérych siedem
obstuguje tereny wiejskie gminy, a dwie wytacznie teren miasta Grodziska
Mazowieckiego. Uzupetnieniem jest linia jednorazowa A, ktorej trasa
rozplanowana jest w poblizu placowek szkolnych na terenie gminy. Brak jest
wyspecjalizowanych pojazdow (tzw. gimbusdw), ktore realizowatyby kwestie
dowozu dzieci uczacych sie do szkot, gmina zwraca natomiast koszty dojazdu

w tym zakresie komunikacja miejska.
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Dojazd poza teren gminy umozliwia m.in. lokalna i regionalna
komunikacja PKS. Poza komunikacja PKS w gminie nie funkcjonuja inne firmy

przewoznicze, takze prywatne. Brak jest korporacji taksowkowej.

Alternatywa dla transportu drogowego w gminie jest komunikacja
kolejowa. Mieszkancy obszaru do dyspozycji maja dwie formy kolei:
Warszawska Kolej Dojazdowa oraz linie kolejowa Polskich Kolei Panstwowych

SA Warszawa - Skierniewice.

WKD (wczesniej Elektryczna Kolej Dojazdowa lub Elektryczne Koleje
Dojazdowe - EKD) zostata uruchomiona w roku 1927. Grodzisk Mazowiecki
Radonska stanowi ostatnig stacje linii 47 w kierunku zachodnim od Warszawy.

W planach jest przedtuzenie linii do miejscowosci Ksiaznice.

Schemat linii WKD
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Rys. 4. Schemat linii WKD., www.siskom.waw.pl

Dojazd z Grodziska Mazowieckiego do Warszawy Centralnej zajmuje ok. 60 - 70
minut, na linie sktada sie 26 stacji i przystankow. Z ustug WKD korzysta
codziennie srednio 25 tys. mieszkancow Warszawy i mazowieckich gmin, co
daje tacznie ok. 6-9 mln przejazdow pasazerskich rocznie. Szacuje sie, ze
liczba pasazerow WKD z roku na rok wzrasta; w roku 2009 - 6 631213
pasazerow, w roku 2010 - 6 902 956 pasazerow, w roku 2011 - 7 328 792

pasazerow.

Innym rozwiazaniem transportowym dla oséb dojezdzajacych do stolicy jest
znacznie szybsza niz WKD, linia kolejowa PKP. Gmina posiada jedna stacje
kolejowa w Grodzisku Mazowieckim, skad odjezdzaja pociagi osobowe

w kierunku Warszawy oraz Skierniewic.
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Trasa wspotczesnej linii kolejowej Warszawa - Skierniewice powstata na
bazie Drogi Zelaznej Warszawsko - Wiedenskiej z 1845 roku. Obecny budynek
dworca wybudowano w latach 1922-24 wedtug projektu Romualda Millera, na
miejscu obiektu zniszczonego w czasie | wojny Swiatowej. Od 1972 roku
budynek dworca wpisany jest do rejestru zabytkow. W latach 90-tych ubiegtego
wieku zostat poddany gruntowemu remontowi. Stacja kolejowa wyposazona

jest w 2 czesSciowo zadaszone perony dla pociggow osobowych.

Od 2005 r. obstuga linii w zakresie regionalnych kolejowych przewozdéw
pasazerskich zajmuje sie Spotka ,Koleje Mazowieckie - KM” na zlecenie
Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Grodzisk Mazowiecki nie uczestniczy
w kolejowym ruchu dalekobieznym - pasazerowie, ktorzy chca skorzystac
z komunikacji miedzyregionalnej musza uda¢ sie do Warszawy lub Zyrardowa.
Podroz koleja do Warszawy zajmuje ok. 40 minut. Poprawe w jakosci dojazdow
kolejowych z Grodziska Mazowieckiego do Warszawy przyniostoby przedtuzenie
trasy Szybkiej Kolei Miejskiej (SKM), ktora obecnie dojezdza wytacznie do

Pruszkowa.

Wielu mieszkancow gminy korzysta z transportu kolejowego, wczesniej
jednak dojezdza do stacji PKP samochodem osobowym. Z mysla o nich dostepne
sq parkingi samochodoéw osobowych, zlokalizowane w poblizu dworca PKP.
Aktualnie sa to dwa place postojowe - jeden po stronie miasta z miejscem na
90 samochoddéw, drugi - po stronie strefy przemystowej przy ul. Traugutta
Zz miejscem na 200 aut. Oba parkingi sa bezptatne, catodobowe, monitorowane
i oswietlone. Na terenie Grodziska Mazowieckiego ponadto dostepne sa parkingi
przy ul. 1 Maja w okolicy Parku Skarbow dla 100 pojazdéw oraz przy
ul. Bartniaka dla 50 pojazdow. W planach zwiazanych z modernizacja torow
PKP i budowa przejscia podziemnego uwzgledniony jest dodatkowy parking

przy ul. Zydowskiej w okolicy Strazy Pozarnej na ok. 80 samochoddw.

W miescie funkcjonuja ptatne strefy parkowania - obejmuja 191 miejsc
postojowych i obstugiwane sa przez 10 parkomatow. Automaty do pobierania
optat ustawione sa w okolicy dworca PKP, przy ul. 1 Maja, ul. Kosciuszki,
ul. Ks. Tokarzewskiego, ul. Zondka oraz przy Placu Kréla Zygmunta Starego.
Optata za postdj 30 minutowy wynosi 50 gr, za postdj 1-godzinny - 2 zt; kazda

nastepna godzina - 1 zt.
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Rozpatrujac znaczenie potozenia gminy Grodzisk Mazowiecki oraz
uwarunkowan przestrzennych i komunikacyjnych dla procesu budowania marki

oraz dziatan promocyjnych, wyodrebni¢ mozna kilka istotnych czynnikow:

X bliskos¢ Warszawy
X sasiedztwo autostrady A2 Warszawa - Berlin
X dobrze rozbudowana lokalna sie¢ dojazdowa do stolicy z mozliwoscia

udoskonalenia w postaci przedtuzenia linii kolejowych WKD oraz SKM

Warszawa jako gtowny osrodek gospodarczy, szkoleniowy oraz kulturalny kraju
jest magnesem dla spoteczenstwa. Zarowno w kwestii osiedlania sie jak
i lokowania biznesu. Gminy oscienne, takie jak Grodzisk Mazowiecki stanowia
wiec dogodne miejsce do zycia dla osob pracujacych, uczacych sie w stolicy.
Takze dla inwestorow, tereny potozone w bliskiej odlegtosci od Warszawy

stanowia atrakcyjne rozwigzanie logistyczne.
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3.2, Rys historyczny

Poczatki gminy Grodzisk Mazowiecki datuje sie na XI-XIll w., kiedy to na
terenie obecnej wsi Chlebnia (dawniej Chlewnia) istniato stowianskie grodzisko
pierscieniowe, petnigce funkcje grodu na obrzezu puszczy (kompleks
kampinoski, bolimowski, jaktorowski i wiskicki). Z uptywem czasu osadnictwo
przeniosto sie w kierunku wschodnim i jako osada przybrato nazwe Grodziszcze

(od 1502 roku), pdézniej zas Grodzisk (od 1603 roku). Teren poczatkowo nalezat

do szlachty herbu Ostoja, na przetomie XV i XVI wieku przeszedt w rece rodziny
Okuniow. W roku 1522 z rak krola Zygmunta | Starego Grodzisk otrzymat prawa

miejskie.

Rozkwit miasta zwigzany byt przede wszystkim z rolnictwem i powigzanym
z nim przemystem gorzelnianym i mtynarskim. W roku 1623 miasto przeszto we
wtadanie rodziny Mokronoskich. Okres trwajacy do potowy XVIII w. to
najtrudniejszy czas w historii Grodziska, ktory wielokrotnie niszczony byt przez
wojny potopu szwedzkiego, epidemie i klgski gtodu. Motywem rozwojowym dla
miasta stato sie otwarcie 14 czerwca 1845 r. pierwszego odcinka Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej. Szybkie potaczenie Grodziska z Warszawa przyczynito
sie do dynamicznego rozkwitu miasta. Stato sie ono celem wycieczek
i miejscem rekreacji mieszkancow stolicy. Jednoczesnie zmianie ulegt
charakter miasta - wraz z naptywem ludnosci rolnictwo zostato wypierane
przez funkcje rzemieslniczo - handlowe. W roku 1881 r. nastapito
uruchomienie w Grodzisku pierwszej fabryki tasm i sznurkow Edwarda Hempla.
Sasiedztwo rozwijajacej sie Warszawy doprowadzito tez do rozkwitu miasta
jako osrodka wypoczynku i miejsca spedzania wolnego czasu dla bogatych
mieszkancow stolicy. W 1884 r. Dr Michat Bojasinski otworzyt w Jordanowicach
(obecnie w granicach Grodziska Mazowieckiego) Zaktad Wodoleczniczy. Wokot
uzdrowiska powstata elegancka dzielnica willowa tzw. Mate i Wielkie Letniaki -
letnie siedziby zamoznych przemystowcéw warszawskich. Obszar Grodziska
zachecat do osiedlania sie takze artystow - do pobliskiej wsi Kuklowka
sprowadzit sie znany polski malarz - Jozef Chetmonski, ktory na swoich licznych

obrazach uwiecznit malowniczy krajobraz ziemi grodziskiej.

| wojna S$wiatowa przyniosta wiele zniszczen w obrebie miasta.
Zrujnowanych zostato wiele zaktadow, wywieziono do Rosji wiekszos¢ maszyn,
wysiedlono mieszkancow. Po odzyskaniu wolnosci miasto powoli odradzato sie

i powracato do funkcji przemystowej. W 1927 r. Grodzisk zyskat dodatkowe
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potaczenie z Warszawa druga linig kolejowa (Elektryczna Kolej Dojazdowa -
obecnie WKD). Do najwiekszych grodziskich przedsiebiorstw nalezaty wowczas,
istniejace do dzis, Zaktady "Ston" produkujace materiaty Scierne oraz Zaktady
Chemiczne "Grodzisk” (potem GZF ,Polfa”) - obecnie Gedeon Richter Polska.
Kolejne ostabienie dla Grodziska przyniosta Il wojna swiatowa, kiedy to miasto

stracito ponad 5 tys. mieszkancow.

Na przestrzeni lat Grodzisk Mazowiecki przechodzit liczne transformacje
administracyjne. Powrét do wtadz autentycznego samorzadu nastgpit w 1990
roku. Od tego momentu nastapit poczatek szybkiego i wszechstronnego
rozwoju miasta, ktore zmienito wyglad i po raz kolejny w historii wykorzystato

SW0ja szanse.
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3.3 Profil spoteczny

Liczba ludnosci jest podstawowym wskaznikiem wielkosci gminy. Zmiany
demograficzne zachodzace w lokalnej spotecznosci sa jednoczesnie doskonatym

miernikiem i indykatorem kierunku rozwoju regionu.

Wedtug danych Urzedu Stanu Cywilnego Urzedu Miejskiego w Grodzisku
Mazowieckim liczba ludnosci w gminie ma tendencje narastajaca i wynosita

odpowiednio:

X w roku 2009 - 39 568 osob,
X wroku 2010 - 41 184 osob,
X w roku 2011 - 42 988 osob zameldowanych na pobyt staty oraz czasowy.

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi blisko 63% spotecznosci Gminy,
w wieku przedprodukcyjnym - blisko 21%, zas w wieku poprodukcyjnym - ok.
16%. SzczegoOtowy rozktad wedtug wieku i ptci tej cechy prezentuje wykres

ponizej.

LUDNOSC WEDLUG PECI | WIEKU W 2011 R.
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Rys. 5. Ludnos¢ wedtug ptci i wieku w 2011 r. Statystyczne Vademecum Samorzadowa 2012,

Urzad Statystyczny w Warszawie
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Wzrost liczby mieszkancow oraz przewaga ludnosci w wieku mtodym ma
swoje odzwierciedlenie w kolejnym wskazniku, jakim jest przyrost naturalny -

w roku 2011 wynidst on 229.

Od kilku lat gmina realizuje zadania w zakresie poprawy warunkow zycia
dla rodzin wielodzietnych. Uchwata Rady Miejskiej nr 368/2008 z dnia
17.12.2008 roku podjeta zastata decyzja o wymiernym charakterze tej pomocy
w postaci Karty Duzej Rodziny. Jako rodziny wielodzietne gmina postrzega te
rodziny, ktore wychowuja troje lub wiecej dzieci w wieku do 18 lat lub do 24
lat w przypadku, gdy dziecko uczy sie lub studiuje. Byta to jedna z pierwszych
inicjatyw tego typu w Polsce. Gtownym zatozeniem przedsiewziecia jest
utatwienie rodzinom wielodzietnym dostepu do oferty kulturalnej i
rekreacyjnej. Od momentu wprowadzenia Karty Duzej Rodziny rokrocznie
wprowadzane sa nowe znizki i uprawnienia. Rodziny posiadajace Karte moga
liczy¢ na ulge lub catkowite zwolnienie z optat za przejazdy komunikacja
miejska oraz znizki w optacie za przedszkole i gospodarowanie odpadami
komunalnymi.

Nadrzednym celem programu Karty Duzej Rodziny jest jednak promowanie
modelu rodziny wielodzietnej oraz ksztattowanie jej pozytywnego wizerunku.

W gminie opieka i edukacja objetych jest obecnie ponad 6 tys. dzieci.
System oswiaty taczy placowki publiczne i niepubliczne na etapach edukacji -
przedszkolnym i szkoty podstawowej; nauczanie na etapie gimnazjalnym i
ponadgimnazjalnym realizowane jest wytacznie w szkotach publicznych.

W gminie brak jest publicznych ztobkdw; obowiazuje natomiast system
doptat do prywatnych placowek.

Uwarunkowania demograficzne oraz reforma szkolnictwa obnizajaca wiek
szkolny, staty sie wytyczna dla wtadz do zmian w infrastrukturze edukacyjnej.
W ostatnich latach oddano do uzytku Przedszkole nr 4 przy ul. Gornej
(wrzesien, 2011 roku) oraz Szkote Podstawowa w Ksigzenicach (wrzesien, 2012
roku). W roku 2014 rozpocznie sie rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 1 i
powstanie projekt rozbudowy Szkoty Podstawowej w Adamowiznie. Stale
rosnaca liczba dzieci w wieku szkolnym wskazuje na koniecznos¢ dalszej
rozbudowy bazy lokalowej placowek oswiatowych.

Na szczegblng uwage zastuguja grodziskie szkoty ponadgimnazjalne, ktore
od wielu lat ksztatcg mtodziez nie tylko z terenu gminy, lecz takze z powiatu

i catego wojewddztwa mazowieckiego. Profil nauczania dostosowywany jest do
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realiow rynku pracy - kierunki ksztatcenia odpowiadaja potencjalnemu
zapotrzebowaniu na rynku pracy. Zespoét Szkot nr 1 (Liceum Ogoélnoksztatcace
i Technikum Gastronomiczne), Zespét Szkot Technicznych i Licealnych nr 2 oraz
Zasadnicza Szkota Zawodowa przy Zespole Szkot im. H. Szczerkowskiego
edukuja tacznie blisko 1500 uczniow na kierunkach ogolnoksztatcacych,
technicznych, mechaniki samochodowej, logistyki, gastronomii, hotelarstwa,
krawiectwa oraz przygotowuja do egzamindw na wyzsze uczelnie.

Bliskos¢ Warszawy gwarantuje dostepnos¢ edukacyjna na poziomie szkolnictwa
wyzszego. W samym Grodzisku Mazowieckim funkcjonuja Punkty Konsultacyjne
Warszawskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Wyzszej Szkoty Komunikowania,
Politologii i Stosunkow Miedzynarodowych oraz Kolegium Varsoviense.

Oferta edukacyjna gminy zaspakaja takze potrzeby osob starszych. Z inicjatywy
Stowarzyszenia Europa i My w Grodzisku Mazowieckim otwarty zostat
Uniwersytet Trzeciego Wieku. W zajeciach moga uczestniczy¢ osoby w wieku
emerytalnym i przedemerytalnym pragnace zdobywa¢ wiedze, nowe
umiejetnosci oraz aktywnie spedzac czas. Wiekszos¢ wyktadow ma charakter
otwarty, co oznacza, ze moga W nich uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani
tematyka mieszkancy.

Oferta zaje¢ pozaszkolnych obejmuje nauke jezykow obcych (14 prywatnych
szkot jezykowych), nauke w Panstwowej Szkole Muzycznej | stopnia im.
Tadeusza Bairda, zajecia plastyczne w Publicznym Ognisku Plastycznym im.
Jana Skotnickiego oraz wiele innych kot zainteresowan.

Na terenie gminy funkcjonuje 9 placowek opiekunczo-wychowawczych wsparcia
dziennego (Swietlic) prowadzonych przez Mazowiecki Oddziat Wojewoddzki
Towarzystwa Przyjaciét Dzieci, obejmujacych kuratela podopiecznych z rodzin
w trudnej sytuacji spotecznej, z problemami wychowawczymi. W ramach
dziatalnosci prowadzone s3 zajecia  wyroéwnujace, pedagogiczne

i psychologiczne, z ktorych korzysta ok. 250 dzieci.

Wyrazem troski o lokalne spoteczenstwo jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu opieki zdrowotnej. Na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki funkcjonuja
liczne osrodki stuzby zdrowia: 7 poradni rodzinnych oraz 16 poradni
specjalistycznych, 3 laboratoria analityczne, 13 aptek. Dopetnieniem struktury
medycznej gminy sa prywatne gabinety lekarskie i stomatologiczne.

Od roku 2003 w Grodzisku Mazowieckim funkcjonuje Publiczny Specjalistyczny

Szpital Zachodni im. Jana Pawta Il. Placéwka ta zapewnia leczenie na licznych
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oddziatach, pod opieka wykwalifikowanej kadry medycznej. Jakos¢ ustug
medycznych potwierdzona zostata licznymi certyfikatami i nagrodami, m.in.
certyfikatem przynaleznosci do Miedzynarodowej Sieci Szpitali Promujacych
Zdrowie, certyfikatami Systemu Zarzadzania Jakoscia ISO. W publikowanych
przez dziennik Rzeczpospolita zestawieniu Ogolnopolski Ranking Bezpieczny
Szpital 2013, Szpital Zachodni zajat XVIII miejsce w kraju, i | miejsce na
Mazowszu.

Kolejnym elementem prospotecznym gminy jest zapewnienie
bezpieczenstwa jej mieszkancom. Podobnie jak w innych gminach funkcje te
spetnia Policja oraz Straz Miejska. W samym miescie funkcjonuje system
monitoringu, obejmujacy zasiegiem miejsca o0 duzym natezeniu ruchu
i potencjalnych zdarzeniach losowych (stacja PKP, Centrum Kultury, deptak).
W gminie dostepny jest takze telefon zaufania, oferujacy pomoc psychologiczng
i terapeutyczng dla osob potrzebujacych wsparcia, interwencji specjalisty
z zakresu uzaleznien czy przemocy.

Jednym z wazniejszych elementéw zycia spotecznego w gminie jest
gospodarka mieszkaniowa. Sam fakt, ze Grodzisk Mazowiecki jest doskonatym
miejscem do zamieszkania zostat doceniony juz w 2004 roku, kiedy to redakcja
tygodnika Wprost (nr 37 z 12.09.2004 r.) opublikowata ranking najbardziej
atrakcyjnych miejscowosci do zamieszkania. Grodzisk znalazt sie w gronie stu
najlepszych miejsc do zamieszkania w kraju; w okolicach Warszawy takich
miejscowosci byto tylko osiem.

Kolejne lata to dla gminy setki i tysigce nowych mieszkancow,
zasiedlajacych samo miasto Grodzisk Mazowiecki jak i okoliczne miejscowosci.
Poza bliskoscia Warszawy, argumentem przekonywujacym do migracji
mieszkaniowej w te rejony jest nieustajacy wzrost jakosci zycia. Wtadze gminy
inwestuja w rozbudowe infrastruktury technicznej, wdrazanie ekologicznych
projektow energetycznych, upraszczane sa procedury administracyjne.

Wielkim atutem jest takze przejrzysta struktura przestrzenna gminy. Tory
kolejowe PKP dziela obszar na czesci pétnocna i potudniowa, rdznigce sie
typem zabudowy i przeznaczeniem gruntow.

Czesc¢ poétnocna to przede wszystkim strefa przemystowa, z dogodnym dojazdem
do autostrady A2 oraz tereny rolne. Cze$¢ potudniowa ma charakter
zdecydowanie mieszkaniowy - wiekszo$¢ terendw przeznaczona jest na rozwoj

budownictwa jedno- i wielorodzinnego.

23

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 24



Potudniowe rejony gminy to w duzej mierze wiejskie tereny o malowniczych,
typowych dla Mazowsza, cechach krajobrazowych. Od kilku lat wtadze gminy
daza do przeksztatcenia obszaru w osiedla doméw jednorodzinnych, ktére
swoim charakterem ,wpisza sie” w nature i beda stanowi¢ harmonijne
wspotistnienie. Priorytetem jest rozwoj infrastruktury podnoszacej jakos¢ zycia
w tym rejonie - sieci wodociagowe, kanalizacyjne, budowa i modernizacja
drég. Inwestycje gminne w tym zakresie stanowia ok. 30% rocznego budzetu.
Jednym z najwiekszych przedsiewziec¢ z tego obszaru byta realizacja projektu
~Modernizacja Gospodarki Wodno-Sciekowej w Grodzisku Maz.” zakoAczona w
2010 roku, w efekcie ktorego zmodernizowano i wybudowano systemy
kanalizacji sanitarnej i deszczowej, oczyszczalnie Sciekdw, stacje uzdatniania
wody oraz sieci wodociagowe. Inwestycja realizowana byta z pomoca finansowa
unijnego Funduszu Spojnosci, a wartos¢ projektu wynosita ponad 15 mln EURO.
Gmina ma wiec do zaoferowania atrakcyjne miejsca do zamieszkania,
dostosowane do potrzeb potencjalnych nabywcéw. Okolice miejscowosci
Ksigzenice to idealne miejsce do osiedlenia sie dla rodzin z dzie¢mi. Nowo
wybudowany kompleks szkolny, dobre potaczenie komunikacyjne z Grodziskiem
Mazowieckim, bliskos¢ drég dojazdowych do stolicy, infrastruktura handlowo -
ustugowa - te cechy w potaczeniu z pieknem natury podkreslaja w swoich
ofertach deweloperzy oferujacy w okolicy domy jednorodzinne, blizniacze,
uzbrojone dziatki budowlane oraz mieszkania w budynkach wielorodzinnych.
Odmienny charakter posiada osiedle domoéw jednorodzinnych Czarny Las,
potozone ok. 10 km na potudniowy zachéd od centrum Grodziska
Mazowieckiego. Jest to ekskluzywna dzielnica domow w stylu angielskim,
idealnie wkomponowana w naturalny, lesisty krajobraz. Podobnie jak
w przypadku innych miejscowosci w gminie atutem osiedlenia sie tu jest
dogodny dojazd do Warszawy, wysoki poziom infrastruktury, z zachowaniem
sielskosci i dobrodziejstw natury.

W catej gminie sprzedaza jak i promocja obiektow mieszkaniowych i
dziatek zajmuja sie nie tylko wydziaty samorzadowe, ale takze liczne firmy
developerskie. W samym miescie Grodzisk Mazowiecki oferuja one lokale
mieszkalne w atrakcyjnych budynkach wielorodzinnych, o dogodnej lokalizacji

oraz nowoczesnej architekturze (np. Osiedle Platinum).
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Spoteczenstwo zamieszkujace gmine ma ogromny wptyw na jej funkcjonowanie.
Zapewnienie mozliwie najlepszych warunkow zyciowych skutkowaé bedzie
lojalnoscia i przywigzaniem do miejsca. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze,
ze opinia mieszkancow o gminie to najskuteczniejsze narzedzie marketingowe -
dobre informacje rozchodza sie szybko, zte - jeszcze szybciej.

Czynniki zwiazane z profilem spotecznym w kontekscie budowania marki gminy

Grodzisk Mazowiecki to przede wszystkim:

staty wzrost liczby ludnosci

dodatni przyrost naturalny jako ewenement w skali kraju
przewaga ludzi mtodych, w wieku produkcyjnym
program dla duzych rodzin

Zaangazowanie spoteczne w zycie gminy

XX X X X X

atrakcyjna oferta mieszkaniowa

3.4 Profil gospodarczy

Profil gospodarczy kazdego obszaru uzalezniony jest od potozenia
i uwarunkowan geograficznych oraz struktury wykorzystania gruntu. W tym
aspekcie Grodzisk Mazowiecki doskonale wykorzystat swoje usytuowanie

w centralnej czes¢ Mazowsza i bliskosci Warszawy.
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Analizujac dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong w gminie Grodzisk Mazowiecki
nalezy podkreslic, ze jest ona gospodarka preznie rozwijajaca sie, z duzym
potencjatem przysztosciowym.

Ilos¢ podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w gminie w roku 2012
osiggneta poziom 5,5 tys.

5200 -
4700 -
4200 4 _

3700

2003 2004 2005 2006 2007 2008 20059 2010 2011 2012

Rys.6. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Grodzisk Mazowiecki, www.grodzisk.pl

W  strukturze przestrzennej gminy wydzielona zostata strefa
przemystowa (potnocna czes¢ obszaru), w ktérej siedziby maja najwieksze
firmy i zaktady produkcyjne rejonu. Naleza do nich m.in.: Gedeon Richter
(branza farmaceutyczna), Frito Lay Sp. z o0.0. (branza spozywcza), Danfoss Sp.
z 0.0. (branza przemystowa), Raben Mazovia Sp. z o.0. (branza spedycyjna),
Hiestand Piekarnia Szwajcarska Sp. z 0.0. (branza spozywcza), Trouw Nutrition
Polska Sp. z o.0. (branza paszowa), Firmenich (branza spozywcza), Gefco
Polska Sp. z 0.0. (branza motoryzacyjna i logistyczna). Sa to gtownie firmy
z kapitatem zagranicznym. Polskie firmy na terenie Gminy to m. in.: Okregowa
Spétdzielnia Mleczarska, Budokrusz Sp. z 0.0. (branza budowlana).

Grono grodziskiej przedsiebiorczosci stale powieksza sie. Nowym podmiotem
w gminie jest na przyktad Centrum Kolokacyjne o tacznej powierzchni 4 700
mkw. Bedzie to nowoczesna serwerownia, centrum przetwarzania danych oraz
cyfrowa centrala telefoniczna na najwyzszym Swiatowym poziomie
technologicznym.

Inwestorzy lokujacy swoje biznesy w Grodzisku Mazowieckim doceniajg nie
tylko dobre potozenie geograficzne, ale przede wszystkim pozytywne

nastawienie samorzadu i pomoc w realizacji przedsiewziec.
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Specjalnie dla inwestorow funkcjonuje Portal Przedsiebiorcy Gminy -
biznes.grodzisk.pl, gdzie ludzie biznesu wymienia¢ moga swoje spostrzezenia,
dostepne sa porady inwestycyjne, katalog firm oraz informator podatkowy.
Samorzad podkresla takze wysoki poziom obstugi administracyjnej,
co przektada sie na uproszczenie procedur oraz tempo zatatwiania spraw.
Prawdopodobnie cechy te przyczynity sie w najwigkszej mierze do pozyskania
tak wielu inwestorow w gminie, ktorym nie przeszkadzaty jej stabe strony,
takie jak chociazby stan drog gminnych, ktory ostabia transport w rejonie.
Gmina Grodzisk Mazowiecki zostata kilkakrotnie uhonorowana nagrodami dla
najbardziej przyjaznych gmin inwestorom.

Wykorzystujac fakt lokalizacji zjazdu z autostrady A2 (dawniej Ttuste)
w gminie, wtadze samorzadowe opracowaty nowy plan zagospodarowania
terenu. Nowa strefa aktywnosci gospodarczej o powierzchni ok. 400 ha,
obejmie swoim zasiegiem miejscowosci Natolin, czes¢ Chrzanowa Duzego oraz
Chlebni. Teren ten ma byc¢ przeznaczony na obiekty przemystowe, parki
technologiczne, centra kongresowo-wystawiennicze, instytuty badawcze.
Planowanym uzupetnieniem strefy jest nowoczesne osiedle mieszkaniowe oraz
galerie handlowe. Grupa docelowa sa firmy, ktore poszukuja miejsca poza
Warszawa, ale z dogodnym dojazdem do niej. Teren oferowany przez Grodzisk
Mazowiecki jest pod tym wzgledem doskonaty - zjazd z autostrady jest
pierwszym od strony Warszawy, gdzie dostepne sa tak duze tereny
inwestycyjne.

Site gospodarki Grodziska Mazowieckiego, poza duzymi zaktadami stanowiag
takze liczni drobni przedsiebiorcy. Najbardziej liczne sektory dziatalnosci
gospodarczej w gminie to handel i naprawa pojazdow, budownictwo,
przetworstwo przemystowe, dziatalnos¢ naukowa i techniczna, transport

i gospodarka magazynowa.

Korzysci dla gminy z tak preznie rozwijajacej sie gospodarki maja bardzo
wymierny charakter. Przede wszystkim sa to fundusze, dzieki ktorym mozliwy
jest rozwoj rejonu. Dzieki firmom z zagranicznym kapitatem, przenoszone sg
standardy pracy z Europy i Swiata, wzrasta kultura pracy, ludzie ucza sie
jezykdw obcych. Tworzone sa miejsca pracy dla lokalnej ludnosci. Poziom
bezrobocia w gminie Grodzisk Mazowiecki jest jednym z najnizszych w kraju.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statycznego na koniec 2012 roku wynosit on
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7,7%, przy poziomie krajowym 13,4%. Prace znajduja tu takze zamiejscowi,

ktorzy czesto decyduja sie na zamieszkanie w Grodzisku Mazowieckim.

W czasach recesji gospodarczej szczego6lnie mocno przygladamy sie tym
gminom i miastom, ktore jej sie nie poddaja - osiagaja sukcesy, przyciagaja
nowych inwestorow, pozyskuja srodki unijne i wtasciwie je wykorzystuja. Na tej
podstawie ksztattujemy swoj wizerunek miejsca - czesto jako potencjalnego

srodowiska do zamieszkania lub osadzenia biznesu.

Analizujac profil gospodarczy z perspektywy budowania wizerunku gminy

Grodzisk Mazowiecki, warte podkreslenia sa czynniki:

istniejaca strefa przemystowa
atrakcyjnosc inwestycyjna dla nowych przedsiebiorcow
niskie bezrobocie

liczna grupa potencjalnych pracownikéw

X o™ X X X

wsparcie wtadz samorzadowych dla regionalnego biznesu

3.5 Profil turystyczny

W celu sporzadzenia profilu turystycznego regionu Grodziska Mazowieckiego
wymieni¢ nalezy atrakcje turystyczne gminy. Zostaty one podzielone na dwie
grupy: walory turystyczne naturalne i antropogeniczne. Oddzielnga grupe

stanowia tereny rekreacyjne.
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Atrakcje turystyczne przyrodnicze sg naturalnym srodowiskiem gminy. Maja
one zasadnicze znaczenie strategiczne przy postrzeganiu gminy jako
potencjalnego miejsca do zamieszkania, stanowia bowiem bezposrednie
sasiedztwo i otoczenie terendow mieszkaniowych. Zgodnie z planami
rozwojowymi obszaru, potudniowa czes¢ gminy (Ksiazenice, Opypy)
przeznaczona jest w duzej mierze na dziatki budowlane; jednym z walorow
oferowanych tu nieruchomosci jest malownicze i naturalne otoczenie oraz
atrakcje przyrodnicze. Wart podkreslenia jest fakt, ze obszar 1506 ha tego
rejonu zostat wtaczony do Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
W planach gminy jest takze wykup zalesionych dziatek od prywatnych
wtascicieli, w celu zarzadzania nimi i dostosowania do profilu zasobow

przyrodniczych w rejonie.

Walory przyrodnicze stanowia takze wazny element krajobrazu terendw
miejskich. Wedtug opinii mieszkancéw gminy najwieksza atrakcja Grodziska
Mazowieckiego i jednoczesnie najlepsza inwestycja ostatnich lat sa dwa parki

miejskie - Park Skarbkow i Park Stawy Goliana.

Najwazniejsze wartosci naturalne gminy Grodzisk Mazowiecki to:

X szlak turystyczny "Sladami Chetmonskiego" przebiegajacy przez
potudniowa czes¢ gminy, na ktorym 4 km na potudnie od miasta, we wsi
Adamowizna znajduja sie dawne mtynskie stawy otoczone niewielkimi
pagorkami porosnietymi lasem. Ten uroczy zakatek od dziesigtkow lat
zwany jest "Chetmonie” - nazwa ta pochodzi od nazwiska wtascicieli
stojacej nad stawem willi, wybudowanej przez dr Mateusza
Chetmonskiego w 1930 roku wedtug projektu architekta Witolda
Pokrowskiego. To wtasnie koloryt malowniczego, typowo mazowieckiego

krajobrazu stat sie inspiracjg tworczosci artysty Jozefa Chetmonskiego.

X dobrze zachowane stare parki z bogatym drzewostanem i pomnikowymi
okazami drzew; najwyzsze drzewo znajdujace sie we wsi Chlebnia - wiaz
szyputkowy o wysokosci 35 m i obwodzie pnia 3,9 m; najgrubsze drzewo
- wierzba biata Rokitnika o obwodzie pnia 6,5 m i wysokosci 28 m rosnie

we wsi Kozery,
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X kompleksy lesne w okolicach wsi Mosciska, Makdéwka, Marynin
i Ksiazenice. Sa to gtéwnie lasy mieszane sosnowo-debowe. Mozna tu
spotkac czesto sarny, dziki, kuny i zajace, a takze rozne gatunki ptakow
drapieznych (jastrzebie, sokoty, krogulce i sowy) oraz ptakéow wodnych
(zurawie, tabedzie, perkozy). Niewatpliwa atrakcja jest wystepujace

niezmiernie rzadko gniazdo bociana czarnego,

X rzeka Rokitnica - lewy doptyw Utraty, majacy swoje zrodto miedzy wsia
Siestrzen w gminie Zabia Wola a wsia Marynin. Na terenie gminy rzeka

przeptywa m.in. przez wsie Ksigzenice i Opypy.

Walory antropogeniczne maja Scisty zwiazek z historyczna dziatalnoscia
cztowieka i maja charakter kulturowy. Najcenniejsze obiekty antropogeniczne

rejonu to:

X wczesnosredniowieczne stowianskie grodzisko potozone we wsi
Chlebnia, zwane potocznie "Szwedzkimi Goérami”. Grodzisko jest
pozostatoscig istniejacej tu w Xl i XIl w. osady obronnej, ktora byta
najprawdopodobniej siedziba rycerska. W otoczeniu warowni
powstawaty osady podgrodowe. Na miejscu jednej z nich rozwineta sie
wies, a potem miasto Grodzisk. Historyczny charakter warowni moze
by¢ wykorzystany jako element promocyjny Gminy (warownia powinna
byc¢ objeta specjalng troska).

X drewniany kosciét p.w. Przemienienia Panskiego w Zukowie
wybudowany w latach 1676-1677 i remontowany dwukrotnie w XIX i XX
wieku. Wystréj wnetrza pochodzi z okresu baroku XVII/XVIII w. Obok

kosciotka stoi drewniana dzwonnica z XVII wieku.

Na terenie miasta Grodzisk Mazowiecki znajduja sie liczne, warte odwiedzenia,

obiekty zabytkowe. Do najciekawszych z nich naleza:

X Kosciot Parafialny p.w. Sw. Anny (Pl. Krdla Zygmunta Starego) -
ufundowany w 1687 r. przez Wojciecha Mokronoskiego, kasztelana
rawskiego. Murowany, wybudowany w stylu pdznobarokowym,

pozniej stopniowo rozbudowywany. Pod koniec XIX wieku
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rozbudowany przez architekta Bronistawa Zochowskiego. Wéwczas
dobudowano nawy boczne (1884-1889) i wieze koscielng istniejaca
do dzis. We wnetrzu znajduje sie wyposazenie renesansowe
i barokowe, gtownie z XVII i XVIII wieku. W kosciele i na jego murach
liczne epitafia m.in. Okunindbw z poczatku XVII w. i rodziny
Mokronoskich z lat 1616-1864. W ottarzu gtownym znajduja sie
obrazy ,,Chrystus na krzyzu” i ,Sw. Maria Magdalena”, ktorych
autorem byt Filip Castaldii, przebywajacy na przetomie XVIII/XIX w.

na dworze Mokronoskich,

X Kaplica Matki Bozej Fatimskiej p.w. Sw. Krzyza (obok kosciota) -
wybudowana w 1713 r. na granicy miasta jako wotum dzigkczynne
po wygasnieciu epidemii cholery, pozniej petnita funkcje kaplicy
przedpogrzebowej. Byta dwukrotnie restaurowana w 1839 roku
i w XX w. W listopadzie 1995 roku zostata przeniesiona ze
skrzyzowania ulic Sienkiewicza i Kosciuszki na plac koto kosciota

parafialnego,

X Dworek Skarbkow (ul. Okulnickiego 8) - wzniesiony w drugiej
potowie XVIII wieku w stylu barokowo-klasycystycznym nalezat
pierwotnie do rodu Mokronoskich. W 1869 roku przeszedt na
wtasnos¢ rodziny Skarbkow. W jego wnetrzu zajmowanym obecnie
przez Panstwowa Szkote Muzyczna | stopnia im. Tadeusza Bairda,
znajduja sie niezwykle cenne polichromie autorstwa Jana Bogumita

Plerscha z 1782 roku oraz barokowo-klasycystyczne kominki,

X Cmentarz rzymsko-katolicki (ul. Montwitta) zatozony w 1819 roku,
na ktorego terenie zachowaty sie nagrobki z XIX oraz poczatku XX
wieku. Mozna tu znalez¢ ciekawe przyktady kunsztownych
nagrobkéw figuralnych, nie brakuje tez grobow i pomnikow
zabytkowych. Znajduja sie tutaj popularne w XIX wieku pomniki
nawigzujace do tradycji klasycyzmu oraz nagrobki odwotujace sie do
stylu romantycznego. Wyjatkowa grupe zabytkowych grobow
stanowia pomniki z zeliwa i kute w zelazie, ktore na grodziskim
cmentarzu zaczety pojawiac sie w potowie XIX wieku. Do nielicznych
naleza nagrobki reprezentujace nurt modernistyczny, z ktorych

jednym z najcenniejszych jest pomnik dtuta znanego na
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warszawskich  Powazkach rzezbiarza Teodora Skoniecznego.
Na grodziskiej nekropolii spoczywaja uczestnicy narodowych
powstan i walk niepodlegtosciowych, cztonkowie konspiracji z okresu
zabordw i okupacji, zotnierze polegli w obronie ojczyzny na frontach
dwoch wojen swiatowych, uciekinierzy ze zniszczonej powstaniem
Warszawy, ludzie znani, zastuzeni dla miasta i kraju, artysci,

lekarze, duchowni.... - mieszkancy tutejszych okolic,

X Cmentarz Zydowski (ul. Zydowska) - zatozony w 1780 r., jeden
Z najstarszych na Mazowszu. Usytuowany na gruntach pomigdzy
drogami wiodacymi do Btonia i Rokitna jest ciekawym obiektem
o wyjatkowych walorach artystycznych i historycznych. Na jego
dzisiejszym terenie znajduje sie 277 zabytkowych nagrobkow.
Do 1941 r. stanowit miejsce pochéwku Zydéw mieszkajacych

w Grodzisku Mazowieckim i okolicach,

X Willa "Foksal" (ul. W. Bartniaka 26) - wybudowana przez rodzine
Mokronoskich w 1845-46 r. z przeznaczeniem na dom zajezdny
o charakterystycznym ksztatcie lokomotywki do dzisiaj stanowi
ozdobe Parku im. hr. Skarbkéw. Obecnie miesci sie w niej siedziba

oddziatu Archiwum Panstwowego w Warszawie,

X Willa "Radogoszcz" (ul. H. Sienkiewicza 31) - zostata wybudowana w
koncu XIX w. na zlecenie Zacharija Putiato, naczelnika powiatu
sochaczewskiego, z przeznaczeniem na letnig rezydencje carskiego
urzednika. Wedtug legendy opisujacej powstanie budynku, willa
carskiego dygnitarza zostata zaprojektowana w oparciu o wzory
typowe dla rezydencji wypoczynkowych budowanych na Krymie, aby
przypomina¢ wtascicielowi strony rodzinne. Zdaniem niektorych
historykow sztuki ,,Radogoszcz” stanowi jedyny w Polsce przyktad
tzw. willi liwadianskiej (nazwa pochodzi od miejscowosci Liwadia na
Krymie). Inni przypisuja jej raczej cechy willi palladianskiej,
charakterystyczne dla architektury rezydencjonalnej w XVIII i XIX
wieku nawiazujacej w ksztatcie i proporcjach oraz rozwiazaniach
estetycznych do tradycji antycznych. W zrewitalizowanym w 2012
roku zabytkowym budynku powstata galeria etnograficzna

popularyzujaca historie i tradycje Grodziska Mazowieckiego.
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Odbywaja sie tu liczne wystawy, koncerty, projekcje filmowe,

spektakle i warsztaty.

Istotne znaczenia dla krajobrazu Grodziska Mazowieckiego ma
zabytkowy uktad urbanistyczny centrum miasta - budynki przy Pl. Wolnosci,
PlL. Kréla Zygmunta Starego oraz potnocna czes¢ zabudowan ul. Sienkiewicza.
W latach 1993-1994 ze srodkow budzetu gminy zmodernizowano catkowicie
gtowna ulice miasta wytaczajac ja z ruchu drogowego. Wzdtuz ul. 11 Listopada
utworzono elegancki, reprezentacyjny pasaz miejski, urozmaicony wieloma
skwerami zieleni, taweczkami i ozdobnym oswietleniem. W ostatnich latach
wzdtuz grodziskiego deptaka prywatni inwestorzy wybudowali wiele nowych
kamienic, ktore znacznie poprawity wizerunek miasta. Znajduje sie tu rowniez
Grodziska Galeria Uliczna - oryginalna prezentacja jedenastu reprodukcji
najstynniejszych dziet malarza Jozefa Chetmonskiego, ktora otwiera pomnik

artysty stojacy na poczatku deptaka (ul. 11 Listopada).

Ciekawie prezentuje sie rowniez architektura dworca PKP, wybudowanego
w latach 20-tych XX w., ktory w 1995 r. z okazji obchodow 150-lecia otwarcia
Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej zostat poddany gruntownemu

remontowi. Jest on jednym z najpiekniejszych przyktadow zastosowania stylu

dworkowego w budynkach uzytecznosci publicznej.

Waznym elementem profilu turystycznego gminy sa tereny rekreacyjne.
W postrzeganiu osob poddanych badaniom marketingowym, to wtasnie one
stanowia najwieksza atrakcje rejonu, ich rewitalizacja oceniana jest takze jako
najlepsza inwestycja wtadz gminy w ostatnim okresie. Tereny rekreacyjne
podobnie jak i walory przyrodnicze oraz antropogeniczne stanowia atrakcje
przede wszystkim dla lokalnej spotecznosci. S doskonatym miejscem
i pomystem na spedzenie czasu wolnego, na wycieczki rowerowe i piesze.
Na terenie Grodziska Mazowieckiego znajduja si¢ dwa obiekty rekreacyijne,
catkowicie odnowione i udoskonalone w 2012 roku: Stawy Goliana i Park
im. hr. Skarbkow. Trzeci z obiektow - Stawy Walczewskiego oczekuje na

rewitalizacje.

X Park im. hr. Skarbkéw - zatozony w XVIII wieku przez dwczesnych
wtascicieli miasta Grodzisk i wsi Jordanowice - rodzine Mokronoskich

herbu Bogorya. Byt on czescia ogromnych ogrodow otaczajacych dwor
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jordanowicki - obecny Dworek Skarbkow. Dla rozwoju miasta najbardziej
przystuzyt sie hrabia Henryk Skarbek, ktory kupit dobra jordanowickie w
1869 roku. On to rozparcelowat tereny wokot parku na dziatki letniskowe
dla warszawiakow, a park otworzyt dla wszystkich turystow oraz
kuracjuszy Zaktadu Hydropatycznego dr. Bojasinskiego (6wczesny
odpowiednik dzisiejszego sanatorium). Pod koniec XIX wieku grodziski
park miat charakter parku zdrojowego i byt bardzo popularny wsrdd
mieszkancow stolicy i okolic. Byt celem wycieczek weekendowych,
odbywaty sie w nim koncerty i amatorskie przedstawienia teatralne.
Dzieki gruntownej rewitalizacji, po prawie 130 latach, Park Skarbkdow
odzyskat dawng swietnos¢ i 22 lipca 2012 roku, w dniu 490 urodzin
miasta, zostat ponownie otwarty. Teren parku zostat uzupetniony mata
architektura: fontanna, tawkami, stylowym oswietleniem, mostkami na
rzece, szachami terenowymi, sitownia zewnetrzna, stotami do gry w
tenisa stotowego, stolikami do gier planszowych oraz trasa edukacyjna.
Powstata rowniez sciezka dendrologiczna ukazujaca gatunki drzew. Dla
dzieci atrakcja jest duzy, nowoczesny i bezpieczny plac zabaw.
Na terenie parku znajduje sie takze ogrod rozany z fontanna i Sciezki

rowerowe.

X Stawy Goliana. Miejsce to powstato w XIX wieku w wyniku spietrzenia
rzeki Rokicianki, chociaz podanie gtosi, ze Stawy Goliana zostaty
wykopane przez jencéw tureckich przywiezionych spod Wiednia przez
Wojciecha Mokronoskiego. Do dzisiaj pozostaje zagadka dlaczego to
uczynili. Stawy sktadaja sie z dwoch zbiornikow o tacznej powierzchni
ponad 2 ha. Na ich brzegach rosnie roslinnos¢ charakterystyczna dla
srodowiska wodnego. Wyrdzniaja sie wsrod niej wierzby. Stawy
rozdziela wyspa z groblami, a brzegami biegna sciezki spacerowe.
W 2012 r. Stawy Goliana poddano rewitalizacji. Oczyszczono zbiorniki,
uporzadkowano otoczenie i nasadzono nowa zielen uzupetniajac
istniejaca. Sciezki otrzymaty nowa nawierzchnie, przy ktérej ustawiono
duza ilos¢ tawek. Zagospodarowano rowniez sztuczna wyspe. Na jednym
ze stawow znalazt sie drewniany pomost-scena stuzaca imprezom

i przedstawieniom. W bliskim sasiedztwie znajduja sie boiska sportowe.

X Stawy Walczewskiego. Atrakcyjny teren rekreacyjny, ktory wkrotce

zostanie zagospodarowany. Wedtug zatozen, po stawach o tacznej
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powierzchni 10 190 metréw kwadratowych bedzie mozna ptywac
todkami i rowerami wodnymi. Obecnie na boiskach potozonych
w sasiedztwie stawu odbywaja sie zawody sportowe, a na brzegu mozna

spotkac¢ wedkarzy.

Uzupetnieniem profilu turystycznego jest obraz infrastruktury oraz
dostepnej bazy noclegowej i gastronomicznej. W gminie funkcjonuje
wystarczajaca ilos¢ obiektow hotelowych, jako Zze natezenie ruchu

turystycznego nie jest zbyt duze.

Sa to hotele oferujace zrdznicowany standard ustug - czterogwiazdkowy
Hotel ,,Grodzisko”, trzygwiazdkowy Hotel u Czwarndw, trzygwiazdkowy Hotel
Cyprus, Hotel ,Astor” i Hotel ,,Ania”. Wiecej jest obiektow gastronomicznych -
restauracji, baréw, kawiarni, pizzerii. Region nie posiada tradycji
gastronomicznych, brakuje potraw zwigzanych kulturowo lub historycznie

Z gmina.

Ciagtemu rozwojowi i rozbudowie podlegaja sSciezki rowerowe w gminie.
Ponizsza mapa obrazuje planowane S$ciezki na tym obszarze, zaréwno
uzupetniajace, towarzyszace komunikacji jak i te typowo rekreacyjne.
W planach zwiazanych z poprawa jakosci i budowa drog w gminie na lata 2014 -

2017 uwzgledniono takze sciezki rowerowe.
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Rys nr 11
| KIERUNKI ROZWOJU SIECI $CIEZEK ROWEROWVCH
W GMINIE GRODZISK MAZOWIECKI
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Rys. 7. Kierunki rozwoju sieci S$ciezek rowerowych w gminie Grodzisk Mazowiecki.

www. bip.grodzisk.pl

W koncepcje rozwoju sciezek rowerowych wpisuje sie nowy projekt
wtadz gminy, realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2007 - 2013, pod nazwa ,,Wykorzystanie waloréw
naturalnych i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacji”.

Projekt gminy Grodzisk Mazowiecki nosi tytut ,,Rozbudowa bazy
turystycznej w gminie Grodzisk Mazowiecki”, termin wdrozenia projektu
zaktada okres od grudnia 2013 roku do grudnia 2014 roku.; catkowita wartosc¢
przedsiewziecia to 1 332 300 zt, z czego dofinansowanie z Funduszy Unijnych
oraz budzetu panstwa wynosi 39,61%.

Realizacja projektu przebiega¢ bedzie dwuetapowo.

Etap pierwszy: ,,Zwiekszenie zakresu i dostepnosci oferty turystycznej
gminy Grodzisk Mazowiecki poprzez utworzenie i wyposazenie Centrum
Informacji Turystycznej”, obejmuje zakup i dostawe wyposazenia pomieszczen
Centrum Informacji Turystycznej (CIT), uwzgledniajac niezbedne meble oraz
stanowiska komputerowe dla dwdch nowozatrudnionych osob. W ramach etapu

pierwszego zostanie takze wykonana mapa i przewodnik turystyczny po gminie.
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Projekt zaktada, ze rocznie z systemu rezerwacji i informacji turystycznej
skorzysta 15 tys. 0sob

Centrum Informacji Turystycznej miesci¢ sie bedzie w obecnym lokum Wydziatu
Promocji Urzedu Miasta i Gminy, przy ul. Kosciuszki 41 w Grodzisku
Mazowieckim. Docelowo jednak CIT miesci¢ sie bedzie w budynku dworca PKP,
- obiekcie wpisanym do rejestru zabytkow i lepszym pod wzgledem dostepnosci

dla potencjalnych petentow.

Drugi etap projektu nosi tytut ,,System bezobstugowej wypozyczalni
rowerow zintegrowanym, innowacyjnym produktem turystycznym gminy
Grodzisk Mazowiecki”. Jego zakres obejmuje zakup i dostawe 60 sztuk rowerow
z kompletnym wyposazeniem, zakup licencji systemu informatycznego
obstugujacego wypozyczalnie, utworzenie minimum 8 stacji rowerowych
wyposazonych w 120 stojakow na rowery, utworzenie Centrum Kontaktu oraz
utworzenie tematycznego portalu internetowego.

Do celow realizacji tego przedsiewziecia powotany zostanie zewnetrzny
operator systemu, odpowiedzialny za administrowanie wypozyczalnia rowerow.
Pomoca w korzystaniu z systemu wypozyczania rowerow bedzie
audioprzewodnik turystyczny - w ramach projektu nagranych zostanie 100
kompletnych zestawow nagran lektorskich z ttem muzycznym w trzech jezykach
- polskim, angielskim i niemieckim. Oznakowane zostana takze obszary
i atrakcje turystyczne na trasach rowerowych. Spoéjny wizualnie system
identyfikacji bedzie miat posta¢ tablic z napisami w jezykach polskim,

angielskim i niemieckim.

Wdrozenie projektu w znaczny sposob wptynie na poprawe rozwoju
turystyki w gminie. Grupa docelowa projektu sa nie tylko lokalni mieszkancy,
ale takze turysci, zwtaszcza z Warszawy i okolic, dla ktorych oferta wycieczek
rowerowych to doskonaty pomyst na spedzenie weekendu poza miastem.

Trasy Sciezek rowerowych, kompletna informacja turystyczna oraz dostepnosc
srodka lokomocji w postaci roweru w znaczny sposob przyblizy oferte
turystyczng gminy Grodzisk Mazowiecki, ktora dotychczas nie w petni
wykorzystywata swoj potencjat w tym obszarze dziatan. Na terenie gminy
o charakterze miejsko - wiejskim znajduja sie cenne obiekty zabytkowe,
obszary przyrodnicze, rekreacyjne oraz sportowe, do ktérych dotarcie wymaga

przede wszystkim spojnego systemu informacyjnego.
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Projekt systemu wypozyczalni rowerdéw zaktada, ze stacje wypozyczalni
ustawione beda w poblizu obiektow o szczegblnym znaczeniu kulturowym.
Realizacja przedsiewziecia otwiera mozliwosci organizacyjne wydarzen
o charakterze rekreacyjnym, prowadzonych w kooperacji z podmiotami
aktywnymi na terenie gminy - np. Komenda Hufca ZHP im. Leonia Teligii w
Grodzisku Mazowieckim czy z Towarzystwem Przyjaciot Dzieci. W ramach
wspotpracy odbywad sie beda rajdy rowerowe, zajecia rekreacyjne w ramach
obozow i kolonii, wycieczki itp.

W procesie wdrozeniowym projektu uwzglednione zostaty potrzeby oséb
niepetnosprawnych i starszych - serwis internetowy przystosowany bedzie dla
0sob niedowidzacych, takze budowa audioprzewodnikdéw (wypukte klawisze)
bedzie dostosowana dla niedowidzacych i oséb starszych.

Dziatania realizowane w ramach projektu rozbudowy bazy turystycznej
w gminie Grodzisk Mazowiecki wykraczaja takze poza granice kraju. Gmina ma
podpisane cztery umowy partnerskie z gminami z Austrii, Litwy, Szwecji oraz
Czarnogory, w ramach ktorych dokonywana jest wymiana doswiadczen
w zakresie kultury, sportu, rekreacji, gospodarki; odbywaja sie takze wizytacje

dzieci, mtodziezy oraz grup dorostych w celach turystycznych.

Oferta turystyczna gminy to dodatkowy aspekt, wptywajacy na jej
atrakcyjnos¢. Bazujac na historycznych oraz naturalnych bogactwach rejonu,
istnieje szansa na stworzenie ciekawego miejsca, zaréwno dla lokalnej
spotecznosci jako bazy wypoczynkowej i otoczenia, w ktorym zyje; jak i dla

turystéw odwiedzajacych gmine.

Analiza profilu turystycznego wskazuje, na jakie tematy nalezy zwroci¢ uwage

przy budowaniu wizerunku gminy Grodzisk Mazowiecki:
A naturalny krajobraz jako doskonate otoczenie do mieszkania

X bogactwo terenoéw do rekreacji i spedzania wolnego czasu

X innowacyjny produkt w postaci bezobstugowej wypozyczalni rowerow
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3.6 Profil kulturowy i sportowy

Tworzac profil kulturowy i sportowy gminy nalezy podkresli¢ duza role

lokalnej spotecznosci w organizowaniu owych dziatan.

W gminie Grodzisk Mazowiecki dziata preznie 48 organizacji pozarzadowych,
zajmujacych sie organizacja czasu dla roznych grup spotecznych. 20 z nich to
stowarzyszenia sportowe, z zakresu wielu dyscyplin - pitki noznej, pitki

koszykowej, pitki siatkowej, tenisa stotowego, nurkowania, szachow, karate,

judo, wedkarstwa, zeglarstwa. Pozostate 28 organizacji dziatania swe kieruje
przede wszystkim do osob starszych i inwalidow oraz dzieci i mtodziezy,
poprzez zagospodarowanie ich czasu wolnego w sposob inny niz uprawianie
sportu. Ich aktywnos¢ na terenie gminy jest dostrzegana przez lokalne wtadze.
Gmina od 2004 r. na mocy stosownych uchwat, opracowuje ,Program
Wspétpracy Z Organizacjami Pozarzadowymi” na kazdy rok; w 2008 roku

powotano koordynatora ds. organizacji pozarzadowych.

Tak duza ilo$¢ organizacji i ich funkcjonowanie sa S$wiadectwem
zaangazowania spoteczenstwa w lokalng rzeczywistos¢, wyrazaja swoisty

patriotyzm oraz przywiazanie mieszkancow do gminy.

Realizacja zadan kulturowych na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki
zajmuje sie kilka placéwek zorganizowanych w dwie Instytucje Kultury.
Najwieksza z nich jest Centrum Kultury. Wybudowany w roku 2008 nowoczesny
obiekt taczy w sobie sale kinowa o pojemnosci 375 miejsc z nowoczesnym
systemem nagtasniajacym, duzym rolowanym ekranem, zwijanym na potrzeby
organizacji wydarzen teatralnych i koncertowych, biblioteke publiczna,
siedzibe radia Bogoria, redakcje gazety Bogoria, liczne sale do zajec

kulturowych i rekreacyjnych, kawiarnie, klub mtodziezowy.

Kolejnym obiektem jest Willa Radogoszcz, bedaca jednym z najstarszych
i najcenniejszych budynkow zabytkowych w Grodzisku Mazowieckim. Gtéwnym
zadaniem placowki jest ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego ze
szczegblnym uwzglednieniem gminy i powiatu grodziskiego. W placowce
organizowane sa liczne wydarzenia artystyczne i popularyzatorskie skierowane

do dorostych, mtodziezy i dzieci. Obecnie trwaja prace nad stworzeniem

39

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 40



kompletnej wystawy dotyczacej historii miasta i regionu od pradziejow po

czasy wspotczesne.

W Grodzisku Mazowieckim istnieje takze Galeria Instrumentow
Folkowych, jedyna w Polsce i Europie, posiadajaca w swoich zbiorach okoto
1000 instrumentéw, przeszkadzajek i zabawek muzycznych starych

i tworzonych wspotczesnie.

Kolejnym obiektem muzealnym rejonu jest Izba Tradycji EKD/WKD na
terenie siedziby Spotki Warszawska Kolej Dojazdowa w Grodzisku Mazowieckim.
Izba Tradycji EKD/WKD posiada w swoich zbiorach liczne eksponaty
i pamiatki takie jak: zdjecia i dokumenty zwigzane z dziatalnoscig EKD/WKD,
bilety, akcesoria pojazdow szynowych, przedmioty wyposazenia technicznego,
modele taboru czy makiety stacji i budynkow. Wsrod cennych zbiorow
zgromadzonych w salach grodziskiej Izby Tradycji znajduja sie: deska biletowa
konduktora z lat 1939-1944, model kota jezdnego z 1927 r., hetm strazacki
z 1939 r., ptyty chodnikowe z napisem EKD (1926 r.), berta, fragment stupa
trakcyjnego (1936r.) oraz zegarek motorniczego z lat trzydziestych ubiegtego
stulecia. W bogatej kolekcji mozna podziwia¢ rowniez obrazy: Szczepana

Brozycha "Lokomotywownia Grodzisk Mazowiecki" oraz Magdaleny Wozniak.

W kalendarz imprez kulturalnych gminy wpisanych jest kilka, ktore
organizowane sa cyklicznie i ciesza sie duzym zainteresowaniem nie tylko

lokalnych mieszkancéw.
Do najwazniejszych naleza:

X Miedzynarodowy Jarmark Produktéw Regionalnych - Jarmark
rekodzieta, wyrobdw regionalnych, ekologicznej zywnosci slow food.
Impreza, organizowana od kilku lat, zyskata renome zaréwno wsrod
kupujacych jak i sprzedajacych. Na Jarmark przyjezdza ok. 100
wystawcow z catej Polski oraz z gmin partnerskich, atrakcja
towarzyszaca sa wystepy zespotow folklorystycznych. W ciagu catego

dnia Jarmark odwiedza ok. 3 000 oséb,

X Centrum Kultury na kétkach - autorski projekt polegajacy na
wyjazdowych wizytach instruktorow wspotpracujacych z Centrum
Kultury we wsiach gminy Grodzisk Mazowiecki. Srodkiem lokomocji jest

brytyjski autobus przerobiony na sale zabaw dla dzieci, w ktorym
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znajduje sie basen z kulkami i zjezdzalna. Pomyst jest realizowany od
2010 r. Spotkania z dzie¢mi odbywaja sie w weekendy. Autobus parkuje
w bezpiecznym miejscu, najczesciej w okolicach placu zabaw, na
ktérym to instruktorzy przez 2 godz. prowadza zabawy animacyjne
i sportowe. Dla dzieci dostepny jest rowniez autobus, ktory jest
dodatkowa atrakcja. Akcja ta prezentuje oferte Centrum Kultury
mieszkancom wsi, z ktérych nie wszystkie dzieci miaty okazje
uczestniczy¢ w regularnych zajeciach i atrakcjach odbywajacych sie w

budynku Centrum Kultury,

X Pozegnanie Wakacji -impreza organizowana zawsze w ostatni weekend
wakacji. Rozpoczyna sie od godzin przedpotudniowych i trwa do
ok. 22.00. Oprocz atrakcji dla dzieci takich jak wesote miasteczko,
specjalne programy estradowe dla dzieci, zabawy animacyjne, kaciki
plastyczne, sportowe, na scenie wystepuja zespoty muzyczne. Kazdego
roku na zakonczenie imprezy wystepuje gwiazda, w 2013 roku zagrali
Live Cover Band, EtnaKontrabande i IRA. Zespoty gromadza przed scenag

3 tysieczng publicznos¢,

X Swieto Miasta - impreza plenerowa organizowana cyklicznie z okazji

rocznicy nadania praw miejskich Grodziskowi Mazowieckiemu,

X Cykliczne przeglady tematyczne - taneczne (Ogolnopolski Przeglad
Zespotow Tanecznych o Puchar Burmistrza), teatralne (Totalnie

Teatralnie), wokalne (Sceny Talentow).

Dwukrotnie - w latach 2009 i 2010 odbyty sie w Grodzisku Mazowieckim
plenerowe wystepy teatralne - zorganizowane z duzym rozmachem musicale
»Skrzypek na dachu” oraz ,Wesota Wdowka” w wykonaniu artystow Teatru
Muzycznego w todzi. Kazdorazowo na duzej scenie plenerowej ustawionej na
placu przed Centrum Kultury zagoscito ok.100 artystow, ktorzy prezentowali
swoje umiejetnosci aktorsko-wokalne przez blisko 3 godz. dla szerokiej

publicznosci grodziskiej, ktora liczyta ok. 3500 osdb.

Do wazniejszych wydarzen koncertowych ostatnich lat zaliczy¢é nalezy takze
Koncert Billy Cobham’a z zespotem (2012) oraz wystep Kliniki Perkusji

w wykonaniu Aarona Spearsa (2013).
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W roku 2013 w Grodzisku odbyty sie | Ogélnopolskie Dni Duzych
Rodzin. Byto to pierwsze tego typu wydarzenie w Polsce, ktore zgromadzito
ok. 200 rodzin wielodzietnych z catej Polski. Impreza trwata 3 dni, podczas
ktorych miaty miejsce liczne koncerty m.in. Joszko Brody z dzie¢mi,
konferencje, panele dyskusyjne, warsztaty dla dzieci i mtodziezy, spotkania
tematyczne - wszystko poswiecone tematom zwigzanym z problematyka duzych
rodzin. W konferencji uczestniczyt Prezydent RP Bronistaw Komorowski z
matzonka, Minister Wtadystaw Kosiniak-Kamysz z matzonka, Minister Jacek

Cichocki z matzonka, Minister Irena Woycicka.

Organizacja dziatan sportowych na terenie gminy zajmuje sie przede
wszystkim jednostka organizacyjna gminy - Osrodek Sportu i Rekreacji
w Grodzisku Mazowieckim. Zarzadza on wiekszoscig obiektéw sportowych
w miescie, jest takze organizatorem wielu imprez sportowo - rekreacyjnych,
takich jak: turnieje halowe pitki noznej, tenisa stotowego, siatkowki

i koszykowki.

Do jednych z najchetniej odwiedzanych obiektow sportowych nalezy
Ptywania Miejska ,Wodnik 2000”, ktora w roku 2001 zostata uznana przez
Prezesa Urzedu Kultury Fizycznej i Sportu na najlepsza kryta ptywalnie
w Polsce. W jej sktad, oprocz basenu sportowego o dtugosci 25 m i gtebokosci
od 1,3 do 1,8 m, wchodza: basen rekreacyjny z biczami wodnymi, jacuzzi,
zjezdzalnia o wysokosci 7 m i dtugosci zjazdu 65 m, brodzik dla najmtodszych,

sauna damska i meska.

Grodzisk Mazowiecki posiada hale sportowa o powierzchni 1250 m2
z widownia na 600 osob. W budynku rozmieszczonych jest takze kilka
mniejszych sal treningowych, w ktorych odbywaja sie zajecia fitness,

korektywy, sportow walki itp.

Do najbardziej popularnych sportéw w gminie nalezy pitka nozna. Grodziski
Klub Sportowy ,,Pogon” w 2012 roku obchodzit 90-lecie swojego istnienia. Klub
korzysta z kompleksu boiskowego z zapleczem administracyjnym, na ktorym
trenuja zawodnicy Ill-ligowego klubu GKS ,,Pogon” oraz pitkarze A-klasy i grupy
wiekowe: Juniorzy, Trampkarze, Zaki i najmtodsze Orliki. W sktad kompleksu

wchodzi: budynek klubu, boisko gtéwne o wymiarach 105 x 68 m, trybuny
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czesciowo zadaszone o pojemnosci ok. 1000 miejsc, boisko treningowe, bar
SportClub.

Od 2006 roku w Grodzisku Mazowieckim istnieje klub tenisa stotowego
Bogoria Grodzisk Mazowiecki. Klub odnosi duze sukcesy nie tylko na arenie

Polski, ale takze Europy. Do najwazniejszych osiagniec¢ nalezy zaliczyc:
X druzynowe mistrzostwo Polski (2008, 2009, 2010, 2012)
& druzynowe wicemistrzostwo Polski (2011, 2013)

X srebrny (2013) i brazowy (2010) medal w Pucharze Europejskiej Unii

Tenisa Stotowego
X cwiercfinat Ligi Mistrzow (2009, 2012)
X Puchar Polski (2007, 2008)

W klubie aktywnie trenuje kilkunastoosobowa grupa mtodziezy, prowadzona

jest takze szkotka tenisa stotowego dla dzieci ze szkot podstawowych.

Na terenie gminy odbywaja sie liczne imprezy sportowe o charakterze
cyklicznym. Sa one zroznicowane zarowno pod katem dyscyplin, ale takze
wiekowo - zawodnicy od najmtodszych do seniorow moga sprawdzac swoje sity

w ulubionej konkurencji.

Najwazniejsze z nich to: Grodziska Amatorska Liga Siatkowki, Grodziska
Liga Ptywacka, Swiateczny Turniej Pitki Siatkowej Senioréw o puchar Burmistrza
Grodziska Mazowieckiego, Turniej Pitki Noznej ,,Majowka na sportowo”, Turniej
Koszykowki ,,I krok koszykarski” o puchar Prezesa KK., Finat Mazowieckich
Mistrzostw Modeli RC - zawody modeli samochodowych RC w ktorych udziat
biora najlepsi zawodnicy z wojewodztwa mazowieckiego, Turniej Pitki Noznej
Ulicznej pamieci Macieja Koztowskiego, Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski
w Soft Tenisie, Miedzywojewodzkie Mistrzostwa Mtodzikow w Karate Fudokan,
Grand Prix Grodziska Mazowieckiego w Siatkéwce Plazowej, Liga StreetAce

Panna - liga pitki ulicznej 1 vs 1.

Poza zorganizowanymi formami sportu, kazdy mieszkaniec gminy moze
realizowac¢ swoje pasje w obiektach dostepnych w okolicy - boiskach Orlik
(dwa w Grodzisku Mazowieckim, jedno w Adamowiznie), na kortach tenisowych

czy uruchamianym w sezonie zimowym przed Centrum Kultury lodowisku.
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Na mitosnikdbw jazdy konnej czekaja kluby jezdzieckie w Ksigznicach
(Kuclandia), w Opypach i w Radoniach. Dla o0s6b szukajacych rozrywki
ekstremalnej - osrodki paintball, przejazdy ktadami, dla dbajacych o kondycje -
liczne kluby fitness, jogi, sitownie. W miescie korzysta¢c mozna takze
ze skateparku, bogato wyposazonego w urzadzenia/przeszkody (porecze,

rampy, funbox).

Mozliwosc atrakcyjnego spedzania czasu wolnego to duzy atut dla mieszkancow
gminy - dla dzieci i dorostych obywateli. Poszukiwania form rozrywki
sq nieustajacym zrodtem wiedzy i inspiracji dla wtadz i jednostek
odpowiedzialnych za kulture i sport w rejonie.
W profilu sportowym i kulturowym gminy cecha wybijajaca sie i majaca duze
znaczenie w kontekscie budowy wizerunku marki gmina Grodzisk Mazowiecki
jest:

X zaangazowanie lokalnej spotecznosci

X roznorodnosc¢ form kultury i sportu

& dostepnos¢ obiektow sportowych i kulturowych
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4. DZIALALNOSC PROMOCYJNA | INFORMACYJNA

Ocena dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej gminy dokonana zostata na
podstawie dostepnych materiatéow tematycznych, udostepnionych przez Wydziat
Promocji Grodziska Mazowieckiego oraz na podstawie wynikow ankiet

marketingowych.

Wedtug wskazan ankietowanych najczesciej spotykang forma promocji
gminy jest organizowanie imprez masowych - sportowych, kulturalnych.
Na kolejnych miejscach znalazty sie reklamy zamieszczane w mediach
lokalnych, na nosnikach reklamowych, materiatach drukowanych oraz

informacje w Internecie.

Formy promocji gminy

0] 20 40 60 80

Organizowanie wydarzen
specjalnych (festyny, imprezy...

Informacje w mediach lokalnych

Reklama
(ulotki, billboardy, plakaty)

Informacje o gminie w mediach
regionalnych (TV, radio)

Informacje w internecie

Rozpowszechnianie materiatow
promocyjnych (foldery, gadzety...

Wykorzystanie wizerunku znanych
0s6b mieszkajacych w gminie
Uczestnictwo wtadz w targach i
wystawach

Uczestnictwo gminy w konkursach
i plebiscytach ogolnopolskich

Wspotpraca z lokalnymi
organizacjamii wspieranie ich...

Starania o uzyskanie certyfikatow
(Gmina Fair Play)

Rys. 8. Najczesciej spotykane formy promocji w gminie - opracowanie wtasne.
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Jednoczesnie ankietowani wskazali, ze najczesciej informacje na temat
dziatan podejmowanych przez wtadze gminy oraz na temat wydarzen lokalnych
czerpia od znajomych i sasiadow, nastepnie z prasy lokalnej oraz strony
internetowej gminy. Blisko 60% osob poddanych badaniu ztozyto deklaracje,
ze o wyzej wymienionych dziataniach dowiaduje sie po czasie.

Odwiedzanie strony internetowej www.grodzisk.pl deklaruje 42%
respondentéw. Osoby te ocenity najwyzej tatwos¢ wyszukiwania informacji
w serwisie, najnizej zas aktualnosc.

W ankietach znalazto sie takze pytanie dotyczace zadowolenia z jakosci
obstugi i uprzejmosci pracownikdbw w urzedach gminy. 78% ankietowanych
udzielito w tym temacie odpowiedzi pozytywnej.

Wsrod odpowiedzi na pytanie otwarte, o to co nie podoba sie w gminie
pojawity sie sugestie o niezadowalajacym kontakcie z wtadzami - braku
odpowiedzi na maile, brak forum.

Analizujac materiaty reklamowe gminy z ostatnich lat mozna wysnuc
opinie, ze aktywnos$¢ promocyjna gminy zmierza w dwdch kierunkach: jednym
z nich jest wizerunek gminy, drugim zas, bardziej informacyjnym, jest
przekazanie konkretnych wiadomosci na temat produktow, jakie gmina ma
do zaoferowania. Przyktadem takich dziatan moze byc¢ oferta sprzedazy dziatek
budowlanych, zaproszenie na impreze masowa lub akcja promujaca ptacenie

podatkéw w gminie.

Chcesz rozwoju gminy —
ptaé podatki tam,
gdzie mieszkasz!

Ja ptace

i ) .
4~ Gmina Grodzisk Mazowiecki www.grodzisk.pl M&J Qrabarsle.

bt

Kampania z wykorzystaniem wizerunku osoby znanej - aktora Andrzeja
Grabowskiego, ktory jest mieszkancem gminy, zostata przygotowana w roku

2012 przez Wydziat Promocji.
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O intensywnosci dziatan reklamowych w gminie Grodzisk Mazowiecki
najlepiej swiadczy ilos¢ nosnikow reklamowych i mediow, na tamach ktoérych
prezentowane sa dziatania promocyjne.

Sa to ulotki reklamowe (np. ,,Wtasny dom tylko w Grodzisku”, ,,Zeglarski

weekend Rodziny w Grodzisku Mazowieckim”, ,Grodzisk Mazowiecki -
cieplejszy klimat inwestycyjny”). Materiaty te dedykowane sa najczesciej
konkretnym grupom docelowym i udostepniane w miejscach natezonego ruchu
przedstawicieli tych grup.
Kolejna forma reklamowa sa publikacje gminy - foldery tematyczne, ksiazki,
tomiki poezji, mapy. Gmina promuje sie takze poprzez cykliczne audycje
w lokalnych rozgtosniach radowych - Radiu Bogoria, Rozgtosni Radia
Niepokalanow oraz za posrednictwem prasy, najczesciej w postaci artykutow
sponsorowanych (dziennik Rzeczpospolita, dziennik Gazeta Prawna, pismo
spoteczno-gospodarcze ,,PROFILE - BIZNES”). Grodzisk Mazowiecki wykazuje
takze aktywnos¢ w medium szeroko zasiegowym, jakim jest telewizja.
W kanatach ogélnopolskich mozna byto obejrze¢ program ,,Kocham Cie Polsko”
(2011 r.) z udziatem mieszkancéw Grodziska Mazowieckiego, takze jeden
z programéw ,,Polska wedtug Kreta” (2012 r.) poswiecony byt temu regionowi.
W telewizjach lokalnych i biznesowych umieszczane sa spoty reklamowe,
zachecajace do udziatu w konkretnych imprezach organizowanych przez gmine
lub spoty promujace miejscowe inwestycje (np. spot reklamowy zapraszajacy
na koncert Billy Cobham 2013, spot reklamowy dotyczacy mozliwosci
inwestycyjnych w TVN CNBC, Polsat Biznes oraz TVP Warszawa w 2011 roku).

Do form dziatalnosci promocyjnej gminy zaliczy¢ nalezy takze
oznakowanie turystyczne - tzw. witacze, tablice umieszczone przy gtownych
trasach wjazdowych do miasta, liczne tablice informacyjne miejskie i soteckie,

stupy ogtoszeniowe. Widocznym elementem gminy sg oznakowania miejsc

i urzeddw, ich zaleta jest wyrazistosc i spojnos¢ graficzna.

N www.grodzisk.pl
g p

W Grodzisku
Mazowieckim
HE ==
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Gmina Grodzisk Mazowiecki preznie promuje sie na imprezach targowych
i wystawach, zaréwno o charakterze lokalnym, regionalnym jak
i miedzynarodowym. Ponizej przyktady tego rodzaju imprez z ostatnich trzech
lat:

X Wystawa grafik Tadeusza tapinskiego w Centrum Kultury w Weiz
/Austria/ - sierpien 2010 r.

X Miedzynarodowe Targi Produktow Regionalnych w Siauliai na Litwie
w listopadzie 2010 r.

X Miedzynarodowe Targi Produktow Regionalnych w  Grodzisku
Mazowieckim - czerwiec 2010 r.

X Spotkanie Marszatka Wojewoddztwa Mazowieckiego Adama Struzika
z prezydentami miast, burmistrzami i wojtami gmin z wojewddztwa
mazowieckiego ,,Perspektywy rozwoju rejonu podwarszawskiego”-
marzec 2011 r.

X Miedzynarodowy Jarmark Produktow Regionalnych w Grodzisku

Mazowieckim - czerwiec 2011 r.

x

| Kongres Promocji Mazowsza - czerwiec 2011 r.

b 4

IV Konferencja Miast Partnerskich Polski i Litwy w Augustowie - czerwiec
2011 r.
X Miedzynarodowa Konferencja ,Perspektywy wspétpracy w Europie

Srodkowej” - czerwiec 2011 r.

x

V Sejmik Turystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego - listopad 2011 r.

b 4

Miedzynarodowe Targi Inwestycji i Partnerstwa Publiczno-Prywatnego -
maj 2012 r.
X Miedzynarodowy Jarmark Produktow Regionalnych w Grodzisku

Mazowieckim - czerwiec 2012 r.

x

Kongres Transportu Publicznego - wrzesien 2012 r.

b 4

Targi Mieszkaniowe w Pruszkowie - pazdziernik 2012 r.

X Miedzynarodowy Kongres Przedsiebiorczosci w Grodzisku Mazowieckim -
pazdziernik 2012 r.

X Spotkanie Organizacji Miast Obrzeznych Stolic w Grodzisku Mazowieckim

- listopad 2012r.
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4.1 Jednostki organizacyjne w promocji gminy, media gminne

Za organizacje promocji i komunikacje z mieszkancami gminy Grodzisk
Mazowiecki odpowiada Wydziat Promocji. Wydziat miesci sie w budynku przy
ulicy Kosciuszki 41 w Grodzisku Mazowieckim, czynny jest w dni powszednie
w godzinach 8.00 - 16.00 (w poniedziatki - 8.00 - 18.00).

Wydziat Promocji realizuje zadania:

b 4

tworzenie banku danych dla celéow promocji,

X organizacja obstugi i biezaca aktualizacja strony internetowej gminy
www.grodzisk.pl, strony www.praca.grodzisk.pl, profilu gminy na
Facebooku, kanatu grodziskiego na www.youtube.pl,

X kreowanie korzystnego wizerunku gminy w srodkach spotecznego
przekazu (prasa, telewizja, radio),

X biezace informowanie opinii publicznej o zamierzeniach, planach

i dziataniach gminy za pomoca lokalnej prasy, radia i Internetu,

b 4

analiza i ocena potrzeb w celu opracowania programéw rozwoju,

X opracowywanie programow wizyt przedstawicieli zaprzyjaznionych
gmin krajowych i zagranicznych,

X organizacja wyjazdow przedstawicieli gminy w celu nawigzania badz
kontynuowania wspotpracy z gminami i organizacjami krajowymi lub
zagranicznymi,

X opracowywanie ofert inwestycyjnych dla ewentualnych inwestorow

krajowych i zagranicznych,

b 4

obstuga ankiet dotyczacych gminy,

X utrzymywania kontaktow z organizacjami wspierajacymi demokracje
lokalna,

X opracowanie materiatow reklamowych miasta (foldery, informatory

i billboardy),

W lokalu Wydziatu Promocji funkcjonuje takze miejscowy punkt
informacyjny dla mieszkancow i turystéw - INFOCENTRUM. W roku 2014 zgodnie
z realizowanym projektem ,,Rozbudowa bazy turystycznej w gminie Grodzisk

Mazowiecki” punkt ten zostanie zmieniony w Centrum Informacji Turystycznej
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(CIT), obstugiwany przez dwie osoby; odpowiedzialny za catoksztatt dziatan

o charakterze informacyjnym rejonu.

W Grodzisku Mazowieckim swoje siedziby maja lokalne media,
obstugujace rejon gminy a takze powiatu. Jest to rozgtosnia radiowa, dziatajaca
od stycznia 1998 r. i obejmujaca swoim zasiegiem zachodnie Mazowsze ,,Radio
Bogoria” (komdrka organizacyjna Osrodka Kultury gminy Grodzisk Mazowiecki)
oraz lokalna telewizja internetowa GTV Twoja Okolica, dziatajagca w ramach
projektu Lokalne Partnerstwa PAFW, ktorej gtéownym wydawca jest
Stowarzyszenie Europa i My. W rejonie wydawanych jest sze$¢ tytutow
prasowych: ,,Bogoria” - grodziskie pismo spoteczno-kulturalne wydawane przez
Osrodek Kultury gminy Grodzisk Mazowiecki, ,,Wspolny Powiat”, ,,Gazeta WPR”,
»Kurier Potudniowy”, , Flesz Mazowsza” oraz ,,Co?Gdzie?Kiedy? Na Mazowszu”.
Poza portalem internetowym gminy w sieci funkcjonuja takze inne portale
traktujace o tematyce regionu - www.obiektyw.info, www.tugrodzisk.pl,

www.infogrodzisk.pl, www.grodzio.pl, www.wpr24.pl.
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4.2 Potencjat gminy na tle powiatu, wojewoddztwa, kraju

Jednym z zatozen strategii promocyjnej gminy jest wyroznienie jej na
tle otoczenia, jakim sa oscienne gminy, powiaty a takze rynek wojewddzki
i krajowy.

Obecne postrzeganie Grodziska Mazowieckiego na tle ogoélnopolskim
wsparte jest licznymi nagrodami, jakie na przestrzeni lat gminie udato sie

pozyskac. Do najcenniejszych trofedow nalezy certyfikat "Gmina Fair Play" -

Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji, nadawany przez Krajowa Izbe
Gospodarcza, ktorego organizatorem jest Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Grodzisk Mazowiecki uzyskat nagrode gtowna
,Gmina Fair Play” w roku 2005, w 2007 zas - wyrdznienie honorowe.

Gmina zostata nagrodzona godtem ,,Teraz Polska” w Il edycji tego programu
w roku 2008 jako jedyna gmina na Mazowszu i jedna z szesciu gmin w catej
Polsce. Z innych nagrod uzyskanych przez Grodzisk Mazowiecki w prestizowych
konkursach wymienic nalezy tytuty »oamorzadu Przyjaznego
Przedsiebiorczosci”, ,,Gmina przyjazna dla mieszkanca wsi”, ,,EKOLIDER
Funduszu Spéjnosci”.

Najwiekszym sukcesem ostatniego roku jest zajecie 1-go miejsca na
Mazowszu w corocznym rankingu samorzadéw dziennika Rzeczpospolita, tym
samym 5-go miejsca w kraju w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich.
Burmistrz gminy Grzegorz Benedykcinski otrzymat tytut Lidera Samorzadu.
Sukces jest tym wiekszy, ze od lat nagrody Rzeczpospolitej staja sie udziatem
gminy. W 2009 roku Grodzisk Mazowiecki otrzymat 1 miejsce w tym rankingu,
w 2008 byt na 12. Kapituta konkursu ocenia miedzy innymi proces inwestycyjny

oraz pozyskiwanie funduszy unijnych.

Z analizy badan marketingowych oraz dostepnych zrédet danych wynika,
ze wyroznikiem gminy Grodzisk Mazowiecki jest przede wszystkim dobre
zarzadzanie, w potaczeniu z umiejetnoscia pozyskania licznych inwestorow
biznesowych oraz wykorzystaniem $rodkéw unijnych. Znajduje to przetozenie
na wymierne korzysci dla mieszkancow gminy, jak chociazby jeden
z najnizszych wskaznikow bezrobocia w kraju. Wedtug najnowszych danych
(z sierpnia roku 2013) wojewodztwo mazowieckie zajmuje drugie miejsce
w kraju w odniesieniu do najnizszego poziomu bezrobocia; liderem jest
wojewodztwo wielkopolskie. Na Mazowszu przoduje miasto Warszawa,

w ktorym stopa bezrobocia wynosi 4,9%; najnizszym natezeniem bezrobocia
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(ponizej 10,0%) charakteryzuja sie rowniez powiaty: warszawski zachodni
(6,8%), grodziski (8,1%), grojecki (8,3%), piaseczynski (8,5%) i pruszkowski
(8,9%).

40,00%
35,00%
30,00%
25,009

20,00%
W sierpien 2013 r.
15,00% -+
= liplec 2013r.
10,009 - = sierpien 2012 r.

5,00%

0,009 -

Rys. 9. Stopa bezrobocia w wybranych powiatach Mazowsza na tle wojewddztwa i kraju.

www.obserwatorium.mazowsze.pl

Wedtug zestawienia Urzedu Statystycznego w Warszawie (Statystyczne
Vademecum Samorzadowa 2012) Grodzisk Mazowiecki zajmuje pierwsze lokaty
wsrod innych gmin powiatu grodziskiego w zestawieniu odsetek ludnosci
korzystajacej z instalacji wodociggowej i kanalizacyjnej. Ponizsza tabela
prezentuje przekrojowa analize poréwnawcza Grodziska Mazowieckiego do
innych gmin w powiecie w roku 2011 w wybranych aspektach funkcjonowania
samorzadu.

Lckata gminy w powiscie & 122 Lokata gminy w wojewddztwis

Srodki w docho- Wydatki na Tus Przecigina
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Rys. 10. Gmina miejsko-wiejska Grodzisk Mazowiecki na tle gmin, powiatu, wojewddztwa w
2011r. Statystyczne Vademecum Samorzadowa 2012, Urzad Statystyczny w Warszawie
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Kolejne zestawienie prezentuje gming Grodzisk Mazowiecki na tle powiatu oraz
wojewodztwa w temacie pozyskania srodkow Unii Europejskiej na finansowanie

projektow inwestycyjnych.

Grodzisk Mazowiecki
13 523 683,20 1 wavizr +19.9% wstosurkydo 2011 1,
16000 000
12 000000
£ 000 000
4,000 000
0
o s
Grodziski
13 545 437,15 2] w2oi2r. 1164 % wstosunku do 2011 7.
16000 000
12,000 000
&000 000
4000000
0
@.\\ 10'\1
Mazowieckie
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Rys. 11. Finansowanie i wspotfinansowanie programoéw i projektow unijnych. Sejsmometr, lipiec
2013

W analizie porownawczej Grodziska Mazowieckiego z innymi gminami
wart odnotowania jest fakt, ze jako jedna z niewielu gmin, Grodzisk
Mazowiecki posiada dodatni wspotczynnik przyrostu naturalnego.

W 2012 r. réznica miedzy liczba urodzen zywych i zgonow, tj. przyrost
naturalny ludnosci w kraju byt dodatni i wyniost ok. 1,5 tys. Wspotczynnik
przyrostu naturalnego (liczony na 1000 ludnosci) byt bliski zeru (w miastach
ujemny - na poziomie -0,4%., na wsi dodatni +0,7%.). W latach 90-tych wielkos¢
przyrostu naturalnego malata wraz z obnizaniem sie liczby urodzen. W latach

2002-2005 odnotowywano ubytek naturalny, najwiekszy w 2003 r., kiedy liczba
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zgonow byta wyzsza od liczby urodzen o ponad 14 tys. Od 2006 r. przyrost

naturalny znow jest dodatni, ale wyraznie mniejszy w ostatnich dwoch latach.

W Grodzisku Mazowieckim w 2011 roku przyrost naturalny wynidst 229. W roku

2012 w gminie przybyto 504 dzieci.

Potencjat gminy, postrzeganej jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania

dla rodzin z dzieémi rozpatrywany jest takze pod katem poziomu szkolnictwa.

Prezentowane ponizej poroéwnanie wynikow egzaminow koncowych grodziskich

szkot podstawowych i gimnazjalnych oddaje czesciowy obraz tego stanu rzeczy;

nalezy pamietaé, ze wyniki te nie mogg by¢ traktowane jako ranking szkot.

Jest wiele czynnikow, ktore moga mie¢ wptyw na obraz uczniowskich osiggniec

np. srodowisko, w jakim funkcjonuje szkota; warunki kadrowe i finansowe,

jakimi dysponuje; liczebnos¢ klas; srodowisko domowe ucznia.

WSTEPNE WYNIKI
SPRAWDZIANU SZOSTOKLASISTOW
w 2013 roku

Dotyczy Wynik
(na 40 mozliwych)

szkola Podstawowa Nr 1 23,96
Szkola Podstawowa Nr 2 28,93
Szkola Podstawowa Nr 4 23,12
Szkola Podstawowa Nr 6 24,38
Szkola Podstawowa w Adamowiznie 25,36
szkola Podstawowa w Izdebnie K. 20,50
Spoleczna Szkola Podstawowa Nr 23 32,44
GMINA GRODZISK MAZOWIECKI ‘ 25,70
POWIAT GRODZISKI ‘ 26,27
WOIJEWODZTWO MAZOWIECKIE ‘ 25,22
KRAJ ‘ 24,03

Wstepne WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO

w 2013 roku (w %)

j- polski historia i wos matematyka przedmioty j. angielski j. angielski
przyrodnicze podstawawy rozszerzony
Gimnazjum Nr 1 63,4 57,5 49,2 62,5 68,3 50,8
Gimnazjum Nr 2 72,3 61,0 54,4 64,6 74,2 52,3
Gimnazjum Nr 3 65,1 58,4 52,6 61,8 70,0 48,5
GMINA 66,8 59,0 52,3 62,8 70,9 50,2
POWIAT 67,1 62,1 55,4 63,9 73,0 53,1
WOJIEW. 64,4 59,9 50,9 61,0 66,6 48,4
KRAJ 62 58 48 59 63 45
Rys. 12. Grodzisk Mazowiecki. Edukacja. www.grodzisk .pl
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5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi podsumowanie czesci analitycznej pracy, wskazujac kierunki
i trendy do opracowania czesci koncepcyjnej strategii. Bazujagc na dokonanym
przegladzie potencjatu gminy, pozwala na wykreowanie koncepcji produktowych oraz

koncepcji kreacji marki.

MOCNE STRONY StABE STRONY

X Dobra lokalizacja gminy
(wzgledem Warszawy)

Zty stan drog lokalnych

Brak obwodnicy
X Sie¢ dojazdowa — zjazd z

autostrady A2 Niewystarczajaca ilos¢ parkingdw

X X X Xx

& Sytuacja na rynku pracy — niskie Staba  organizacja  transportu
bezrobocie, liczna grupa oséb w lokalnego

wieku produkcyjnym

x

Niewystarczajgca oferta spedzania

X Wysoki poziom szkolnictwa wolnego  czasu dla  mfodych

mieszkancow

X Zaangazowanie wiadz w rozwdj
gminy, dbatoé¢ o mieszkancow, X Wysokie ceny imprez kulturalnych
propagowanie wzorca duzej
rodziny

x

Brak galerii handlowej

x z . .
X Atrakcyjna oferta mieszkaniowa Brak wyraznego wizerunku gminy

(infrastruktura, dostepnosc
dziatek budowlanych)

X Istniejaca strefa przemystowa

X Atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla
nowych przedsiebiorcéw (nowe
tereny pod inwestycje,
uproszczona administracja)

X Mnogoéé terendw rekreacyjnych

X Wprowadzenie innowacyjnego
produktu rekreacyjnego w postaci
wypozyczalni roweréw

X Bogata oferta kulturowa i
sportowa

X Zaangazowanie wtadz w
ksztattowanie spdjnej i czytelnej
polityki promocji i informacji
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turystycznej gminy

SZANSE ZAGROZENIA
X Inwestycje podnoszace poziom X Kryzys gospodarczy i zwigzane z
zycia mieszkancéw nim zmniejszenie Srodkow
finansowych na rozwdj i nowe

X Pozyskanie nowych mieszkancow inwestycje w gminie

gminy gtéwnie z terenu Warszawy
X Traktowanie gminy jako funkcji

X Utworzenie nowej strefy sypialni dla Warszawy
przemystowe] przy zjeidzie z
autostrady X Nasilenie dziatan promocyjnych
przez inne gminy z podobnym
X Stworzenie oferty rekreacji i potencjatem spofecznym i
rozrywki dla mtodych gospodarczym

mieszkancow
X Opracowanie i wdrozenie spéjnej

strategii promocji gminy
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6. KONCEPCJA BUDOWY MARKI

W celu opracowania koncepcji budowy marki gminy Grodzisk Mazowiecki
pierwszym krokiem jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, w jakim miejscu
jestesmy? Nalezy uzmystowi¢ sobie, czy obecnie gmina postrzegana jest jako
marka i jakie cechy ja wyrozniaja, czy cechy te sa odpowiednio eksponowane

i docieraja z odpowiednim komunikatem do grup docelowych.

6.1 Obecny wizerunek marki jako gminy

Obecnie gmina Grodzisk Mazowiecki postrzegana jest jako jedna
z lepszych gmin na Mazowszu. Obraz ten kreowany jest gtownie przez
doniesienia mediow o wysokiej pozycji w rankingach gospodarnosci,
samorzadnosci i rozwoju zwiazanego z pozyskiwaniem i sprawnym

wykorzystywaniem funduszy europejskich.

Jednoczesnie utrwalany jest wizerunek gminy jako miejsca przyjaznego

rodzinie, w szczegolnosci za sprawa wprowadzenia Karty Duzej Rodziny.

Wyrazenie ,jedna z lepszych gmin na Mazowszu” uzyte w pierwszym
zdaniu jest wieloznaczne, do konca nie okreslone. Jako cecha marki jest zbyt
ogdlne i niewyraziste. Brak jest spojnego wizerunku, ktory jednoznacznie
wskazywatby wyrozniajaca ceche gminy, czyniaca ja bardziej atrakcyjna od

innych.

Gmina posiada liczne wyrdzniki, ktére sa parametrem ilustrujacym
obecny potencjat wizerunkowy. Wyrdzniki te okreslone sa mianem atrybutow
marki. Swiadomo$¢ posiadania owych wyroznikéw stanowi podstawe koncepciji
marki. Obecnie cechy te nie sa w petni wykorzystane jako element komunikatu

marketingowego.

Atrybuty marki gminy Grodzisk Mazowiecki w gtownych aspektach

rejonu, wyodrebnionych w czasie badania potencjatu gminy:

57

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 58



ATRYBUTY MARKI -

SPOLECZENSTWO

X atrakcyjna oferta dziatek budowlanych
w potudniowej czesci gminy z rozbudowana infrastrukturg

oraz mieszkan

X bliskos¢ Warszawy jako miejsca pracy, nauki na poziomie
szkolnictwa wyzszego, osrodka kultury i sztuki, centrum komunikacyjnego

(lotnisko, pociagi dalekobiezne)

X wysoki poziom szkolnictwa na poziomie podstawowym, gimnazjalnym oraz
ponadgimnazjalnym; dostepnos¢ przedszkoli i szkot niezalezna od miejsca

zamieszkania w gminie (nowa szkota w Ksigzenicach)

X propagowanie modelu rodziny, wsparcie dla rodzin wielodzietnych (Karta

Duzej Rodziny)

X dodatni przyrost naturalny oraz wzrost przyrostu rzeczywistego jako
przejaw atrakcyjnosci gminy i pozadanego miejsca do zamieszkania

i zatozenia rodziny

X niski poziom bezrobocia

ATRYBUTY MARKI -

GOSPODARKA

X istnienie i rozwoj strefy przemystowej w potnocnej czesci

miasta

X realne plany utworzenia drugiej strefy przemystowej,
ukierunkowanej na przemyst lekki, centra kongresowo-wystawiennicze,

instytucje finansowe, placowki badawcze i naukowe
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X bliskos¢ Warszawy, dostep do autostrady A2 z weztem zjazdowym

o najlepszej lokalizacji dla przemystu od strony stolicy

X dostepnos¢ sity roboczej, wysoki odsetek mieszkancow w wieku
produkcyjnym, mozliwos¢ pozyskania kadry wykwalifikowanej z terenu

Warszawy

X przyjazna polityka wtadz gminy wobec przedsiebiorcow (uproszczona

administracja, wsparcie merytoryczne)

ATRYBUTY MARKI -

TURYSTYKA,
KULTURA. SPORT

X naturalnosc¢ krajobrazu mazowieckiego jako doskonate miejsce

do rekreacji i wypoczynku oraz jako otoczenie zycia

X liczne obiekty sportowe i rekreacyjne, gwarantujace ciekawe spedzanie
czasu wolnego, atrakcyjne cenowo w porownaniu z obiektami tego typu

w stolicy

X bogata oferta imprez kulturowych, bazujaca zaréwno na tradycji gminy jak
i na nowych trendach, nowoczesne obiekty - Centrum Kultury z kinem 3D,

zapewniajace poziom rozrywki na wysokim poziomie
X miejsca zwigzane z Jozefem Chetmonskim

X innowacyjny produkt wspierajacy rozwdj turystyki w rejonie - bezobstugowa

wypozyczalnia roweréow

X potencjat do rozwoju turystyki terenowej (jazdy konne, trasy dla ktadow

i samochodow terenowych, sezonowo narciarstwo biegowe)

XA nowoczesne i przyjazne turystom z kraju i zagranicy Centrum Informacji
Turystycznej, z zapleczem spojnych pod wzgledem wizerunkowym

materiatow informacyjnych oraz oznaczen turystycznych

X znane postacie ze $wiata kultury i sportu - potencjalni ambasadorowie

marki
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6.2 Po co nam marka? Motywy budowy marki

Silna marka scala potencjat, jaki posiada gmina oraz uwypukla cechy
wyrédzniajace ja na rynku na tle konkurencji. Jest nosnikiem cech regionu,
drogowskazem, moze wiec byCc motywatorem przy decyzji inwestycyjnej
zwiazanej z wyborem miejsca zamieszkania czy miejsca prowadzenia biznesu,

lub tez decyzji o miejscu na spedzanie czasu wolnego. W postrzeganiu gminy na

tle innych jednostek administracyjnych, marka pozwala dokonac subiektywnego

zroznicowania, ktore utatwia wybor i przyspiesza podjecie decyzji.

Zbudowanie silnej marki to takze wielkie wyzwanie dla wtadz lokalnych, jesli
jest skuteczne - powoduje wzrost zaufania spoteczenstwa i jest postrzegane

jako troska o rejon.

Z silnej marki korzysta¢ beda:

X mieszkancy - marka gminy wzmacnia ich dume, poczucie przynaleznosci,
integracje i identyfikacje z regionem,

X przedsiebiorcy - silna marka regionu poteguje pozycje rynkowa
podmiotow biznesowych, funkcjonujacych w danym regionie,

X turysci - skuszeni wyrazistosciag marki do przyjazdu w dane miejsce.

Cele strategiczne marki gminy Grodzisk Mazowiecki:

XA zbudowanie wizerunku miejsca jako nowoczesnego, rozwojowego,
doskonatego do zamieszkania,

X zwiekszenie Swiadomosci wsrod potencjalnych inwestorow
atrakcyjnosci biznesowej gminy,

X wzrost rozpoznawalnosci marki gmina Grodzisk Mazowiecki wsrod grup

docelowych.
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6.3 Charakterystyka marki

Obecna pozycja marki stanowi pien analizy strategicznej, pomaga
odnalez¢ unikalne wartosci marki, opisa¢ jej osobowos¢ i wskazaé zrodta

przewagi konkurencyjnej.

Proces budowy marki regionalnej wiaze sie z kreowaniem jej wizerunku.

Wizerunek stanowi uproszczenie wielu skojarzen i informacji zwiazanych z dang
marka regionalng, a sScislej mowiac z dang gmina. Jest on wiec kategorig

poznawcza, ale i wysoce subiektywna.

Drzewo skojarzen dla gminy Grodzisk Mazowiecki:

Dobrze zarzadzana

A

Stawy Goliana Spokoj

Gmina miejsko - wiejska Atrakcyjna

Dobrze rozwinieta
\ Rodzinna

Lepsza od innych gmin

Blisko do Warszawy

ﬁ
>
Park Skarbkow Bezpieczna
Place zabaw Duzo zieleni
Jozef Chetmonski
v
Nowoczesna
Czysta,

7ardhana
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Marka zbudowana jest z kilku poziomoéw. Narzedziem obrazujacym
kluczowe aspekty stanowiace jej sktad jest piramida marki. Podstawa budowy
marki sg obszary aktywnosci, ktorych marka dotyczy oraz ich atrybuty, kolejno
- wynikajace z nich korzysci funkcjonalne i emocjonalne, cechy osobnicze marki

oraz finalnie - esencja marki, czyli wartos¢ najwazniejsza.

0SOBOWOSC MARKI

KORZYSCI EMOCJONALNE

KORZYSCI FUNKCJONALNE

OBSZARY AKTYWNOSCI | ATRYBUTY

Obszary aktywnosci gminy Grodzisk Mazowiecki identyfikuja gtowne pola

funkcjonalnosci marki, na ktorych powinny sie skupia¢ dziatania
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komunikacyjne. W poprzednim rozdziale wyodrebnione zostaty atrybuty tych

obszarow.

Obszary aktywnosci w gminie to:

X Jakos¢ zycia (spoteczenstwo) - rozumiana jako otoczenie
sprzyjajace do zamieszkania w gminie, z zapewnionym dostepem
do placowek szkolnych, kulturowych i sportowych na wysokim
poziomie, w bliskim sasiedztwie stolicy kraju, z dogodnym
dojazdem do niej oraz z duzym prawdopodobienstwem podjecia

pracy w gminie.

X Gospodarka - z nieustajacym rozwojem sektora przemystowego
w postaci dwoch stref (obecnej i planowanej), z wyrdzniajaca sie
w skali kraju umiejetnoscia pozyskiwania nowych inwestorow
w gminie oraz oferowaniem im atrakcyjnego i przyjaznego

miejsca do rozwoju biznesu.

X Kultura, sport i rekreacja - jako propozycja gminy na spedzanie
czasu wolnego, bazujaca na nowoczesnych obiektach
uzytkowych, z wykorzystaniem tradycji i walorow regionu, takze
z propozycja innowacyjnych  produktow  turystycznych

i ciekawych imprez.

Korzysci funkcjonalne to te cechy marki, ktéore umozliwiaja jej
zaprezentowanie racjonalnej obietnicy. Korzys¢ funkcjonalna i wspominana
racjonalna obietnica dostarcza nagrode emocjonalng odbiorcy marki. Marka
niesie wiec ze soba konkretne zyski - zarowno w wymiarze uzytecznym jak

i uczuciowym.

Korzysci funkcjonalne marki Grodzisk Mazowiecki to przede wszystkim:
bliskos¢ Warszawy, dostep do autostrady, oferty pracy zwiazane
z funkcjonowaniem stref przemystowych, dostepnos¢ dziatek budowlanych
w gminie oraz mieszkan, bogata infrastruktura gminy, gwarantujaca wysokie

jakosciowo warunki mieszkaniowe, koszty zycia nizsze niz w stolicy.
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Korzysci emocjonalne zas to przede wszystkim  poczucie
bezpieczenstwa, wynikajace z wysokiego poziomu rozwoju gminy, ocenianej
czesto jako jedna z lepszych w regionie. Poczucie bezpieczenstwa ksztattowane
jest takze przez troske o rodzine oraz niski poziom bezrobocia. Marka Grodzisk
Mazowiecki oferuje tez takie cechy emocjonalne jak odprezenie, spokoj
i harmonie, mozliwosc realizacji siebie i swoich pasji w oparciu o dostepna

baze turystyczno-kulturowo-sportowa.

Osobowos¢ marki (brand personality) odnosi sie do cech, jakie posiadataby

gmina Grodzisk Mazowiecki, gdyby byta cztowiekiem.

X ambitna - gmina Grodzisk Mazowiecki chetnie podejmuje nowe
dziatania, stawia sobie wysokie cele i dazy do ich realizacji,

X nowoczesna - gmina nie boi sie innowacji, korzysta z mozliwosci
wspotczesnego rynku i rozwiagzan funkcjonalnych,

X stabilna - gmina bazuje na swoich osiggnieciach, stale utrzymuje wysoki
poziom dziatania, swoje plany na przysztos¢ opiera na solidnych
podstawach,

X intrygujaca, wszechstronna - z jednej strony stawia na rozwdj przemystu
i biznesu, z drugiej zas propaguje rodzinny, ciepty i bezpieczny
wizerunek,

X przyjacielska - gmina szybko nawiagzuje trwate relacje, dba o swoich
mieszkancoéw i inwestorow, stwarza dobre warunki dla chetnych do

osiedlenia sie w rejonie.

Esencja marki stanowi szczyt piramidy marki, jest podsumowaniem
i kwintesencja jej cech.
Gmina Grodzisk Mazowiecki

jest harmonia dynamicznego rozwoju i bezpieczenstwa.

Rozpatrujac gmine jako marke, nalezy uwzgledni¢c jej ztozonos¢ -
funkcjonowanie gminy zalezne jest od wielu podmiotow, odbywa sie na réznych

ptaszczyznach. Architektura marki jest strukturg pojeciowa, porzadkujaca
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inne poza marka gtowng podmioty ze wzgledu na potrzeby zarzadzania
i komunikacji.

Obok marki gtéwnej, jaka jest gmina Grodzisk Mazowiecki bedziemy
mie¢ wiec do czynienia z submarkami (podarkami), zwiazanymi z obszarami
aktywnosci marki (submarka spoteczna, submarka gospodarcza, submarka
kultury, sportu, rekreacji). Ponad to marka moze by¢ takze konkretny produkt
czy ustuga, ktore gmina ma do zaoferowania w danych obszarach aktywnosci -
mowimy wtedy o marce produktu (np. Centrum Kultury, Strefa Przemystowa,
bezobstugowa wypozyczalnia rowerow, Karta Duzej Rodziny).

Istotne jest aby wizerunek catej rodziny marek, ktorej zaleznosci
i interakcje okresla architektura marki, byt spojny i podporzadkowany

w komunikacji marketingowej zatozeniom marki gtownej.
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6.4, Idea przewodnia marki

W oparciu o strategiczny cel marki gminy Grodzisk Mazowiecki oraz
esencje marki nalezy okresli¢ idee przewodnia marki (BIG IDEA).

Do skonstruowania jej przydatne jest takze okreslenie USP (Unikalnej
Cechy Sprzedazy) - wyjatkowej i charakterystycznej dla gminy cechy,
oferowanej wszystkim gtownym grupom docelowym i wyrdzniajaca rejon

sposrod innych, sasiedzkich.

Idea przewodnia marki jest krotkim przestaniem, ktore stanowi punkt
wyjscia dla komunikacji marketingowej. Zawiera w sobie skondensowane cechy
gminy, odpowiednie nasycenie emocjonalne, skierowane w strone odbiorcow,
zaspakajajace ich potrzeby i oczekiwania wobec gminy. ldea przewodnia marki
to rodzaj hasta, jednoczesnie wszechstronnego i precyzyjnego, wyrazajacego
korzysci funkcjonalne i emocjonalne.

Komponujac elementy systemu identyfikacji wizualnej takich jak logo
gminy, hasto reklamowe czy Key Visual - wiodacy motyw graficzny
wykorzystywany w komunikacji marketingowej, nalezy uwzgledni¢ Idee

Przewodnia jako gtowna wytyczna.

UsP
GMINY GRODZISK MAZOWIECKI

Oferta nieruchomosci w gminie dla nowych mieszkancow i inwestorow

IDEA PRZEWODNIA
GMINY GRODZISK MAZOWIECKI

Grodzisk Mazowiecki. Adres z przysztoscia.
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Rekomendowana idea przewodnia spetnia kryteria, jakimi powinna

charakteryzowac sie owa mysl.

Realizuje zatozenia strategiczne marki gmina Grodzisk Mazowiecki -
prezentacje rejonu jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania lub lokowania

biznesu.

Posiada odpowiednie nasycenie emocjonalne, element ,,przysztosci” niesie za

soba nowoczesnos¢, ambicje, optymizm.

Idea jest uniwersalna - dociera przekazem zaréwno do osob prywatnych jak i do
inwestorow biznesowych; adres to wszakze miejsce do budowy domu, ogniska
domowego, rodziny, ale takze miejsce na uruchomienie firmy i rozwoéj biznesu.
Szczegotowosé idei to wskazanie konkretnego kierunku, w ktorym zmierza

gmina - pozyskanie nowych mieszkancow i inwestorow.

Jednoczesnie rekomendowana idea zaspakaja potrzeby spotecznosci grodziskiej
oraz grupy przedsiebiorcéw, ktorzy juz w gminie funkcjonuja. Daje obietnice
lepszej przysztosci, tworzy wiez lokalng, utwierdza w przekonaniu, ze gmina

Grodzisk Mazowiecki to dobry wybér miejsca do zycia i pracy.
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7. KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

O sile marki gminy mozemy przekonac sie dopiero wtedy, gdy przyniesie ona

oczekiwane efekty, czyli realizacje zatozen strategicznych.

Aby jednak doszto do owej realizacji musimy wystosowa¢ wtasciwy komunikat,

zintegrowany pod wzgledem tresci, docierajacy do grup bezposrednio

i posrednio zainteresowanych marka.

Komunikacja marketingowa jest formg dialogu miedzy nadawca

a istniejacymi i potencjalnymi interesariuszami.

7.1. Esencja i cele komunikacji marki

Gtowne postulaty komunikacji marketingowej to:

X gtebokie zrozumienie esencji/obietnicy marki gminy i komunikowania
jej na wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania,

X ingerowanie nie tyko w przekaz marketingowy (reklama, promocja, PR,
sprzedaz), ale takze w precyzyjne komunikowanie sie z mieszkancami
gminy i inwestorami,

X budowanie wiedzy o marce, podsycone zaangazowaniem wszystkich

interesariuszy poprzez wtaczania ich w interaktywny swiat marki.

W przypadku gminy Grodzisk Mazowiecki komunikacja marketingowa musi by¢
budowana w sposob zgodny z wizerunkiem gminy jako jednostki rozwijajacej

sie, z duzym potencjatem dla rozkwitu spotecznego i biznesowego.

Komunikat marketingowy jaki gmina ma do przekazania, aby wyrozniat sie
sposrod szumu marketingowego obecnego na rynku, takze w odniesieniu do
rynku gmin, miast czy regiondw, musi zawiera¢ obietnice marki (Brand

Promise), poparta racjonalnymi argumentami potwierdzajac jej prawdziwosé
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(Reason To Believe). Te dwa czynniki pozycjonuja marke w pozadanym miejscu

w Swiadomosci odbiorcow.

Obietnica marki gmina Grodzisk Mazowiecki sa atrakcyjne warunki
mieszkaniowe i inwestycyjne. Gmina jest pewna swoich obietnic - dysponuje
dobra lokalizacja, stale inwestuje w rozwoj, infrastrukture, jest ekspertem

w dziedzinie pozyskiwania dotacji unijnych.

Bazujaca na wyzej wymienionych czynnikach komunikacja marketingowa
powinna prowadzi¢ do osiagniecia mozliwie wysokiego poziomu skojarzen
Zz gming - nazwa ,Grodzisk Mazowiecki” nasuwac¢ ma mysli o wygodnym,
bezpiecznym domu, otoczonym natura, z dostepem do nowoczesnosci,
do miejsc pracy, lub mowiac krocej - Grodzisk Mazowiecki to dobre miejsce

do zamieszkania.

Cele komunikacji marketingowej gminy sa pogtebiona forma
strategicznych zatozen marki. W aspekcie wizerunkowym jest to wiec
nakierowanie odbiorcow komunikatu na postrzeganie gminy jako rejonu

nowoczesnego, rozwojowego, atrakcyjnego dla mieszkancow i swiata biznesu.
Bardziej konkretne cele komunikacji wynikajg z obecnosci podmarek w gminie.
| tak, celem podmarki spotecznej bedzie:

X zainteresowanie o0s6b poszukujacych nowego miejsca zamieszkania
oferta nieruchomosci w gminie,

X ukazanie gminy jako interesujacego miejsca do rozwoju spotecznego,

X wzmocnienie przywiazania obecnych mieszkancow do gminy poprzez
wskazanie nowych inwestycji poprawiajacych jakos¢ zycia oraz nowych

miejsc pracy.
Celem podmarki gospodarczej bedzie:

A zainteresowanie inwestoréw z sektora przemystu lekkiego, z sektora
naukowo-badawczego oraz sektora finansowego i konferencyjnego
uruchomieniem biznesu w nowej strefie przemystowej zlokalizowanej
w poblizu zjazdu z autostrady A2,

X utrzymanie dobrych relacji biznesowych z obecnymi inwestorami
w gminie, wspieranie przedsiebiorczosci na kazdym poziomie

organizacyjnym (od firm jednoosobowych po koncerny),
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X utrzymanie i potegowanie wizerunku gminy dobrze zarzadzanej,

0 wysokim poziomie rozwoju gospodarczego.

Celem podmarki kultury, sportu i rekreacji bedzie:

X skierowanie uwagi odbiorcéw na mozliwos¢ aktywnego i atrakcyjnego
spedzania czasu w gminie,

XA odwotanie sie do dziedzictwa kulturowego gminy (Jozef Chetmonski)

X zaprezentowanie walorow przyrodniczych gminy jako otoczenia

naturalnego, pomystu na relaks i wypoczynek.
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7.2 Grupy docelowe komunikacji marketingowej

Gmina Grodzisk Mazowiecki funkcjonuje w otoczeniu wielu organizacji,
jednostek i spotecznosci. Komunikacja z kazda z tych grup odbiorcéow wymaga
pewnej modyfikacji, aby dostosowac przekaz do wymagan i wiedzy na temat

gminy.

Budujac ukierunkowany przekaz marketingowy warto mie¢ na uwadze,
ze odbiorca nie od razu podejmuje decyzje o realizacji zaoferowanego mu
produktu danej marki. Szczegodlnie, jesli mowimy o produktach gmin - s3 to
najczesciej oferty wymagajace dtugich przemyslen i skutecznej argumentaciji.
Jesli jako produkt uznamy oferowane tereny pod zabudowe jednorodzinng
w potudniowej czesci gminy, podjecie decyzji o zakupie jej przez osobe czy
rodzine bedzie procesem wieloetapowym - od poznania oferty, poprzez
zaangazowanie emocjonalne i pozadanie, do dziatania (zakupu). Wazne jest,
aby przekaz komunikacyjny docierat do osoby zainteresowanej z odpowiednim
nasyceniem wartosci i emocji, zaleznie od etapu zaangazowania w realizacje

oferty.

Ponizej  zaprezentowano wykaz gtownych  adresatow  komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem tematu dotarcia do grupy oraz

praktykowanych narzedzi promocji.

Adresaci przekazu Esencja przekazu Narzedzia promocji
komunikacyjnego
(do kogo méwimy?) (za pomoca jakich
(0o czym mowimy?) narzedzi docieramy?)
Mieszkancy gminy Patriotyzm lokalny, przywiazanie do Lokalne media
gminy
Grodzisk Mazowiecki Lokalne nosniki reklamowe
Gmina rozwija sie dla dobra (outdoor)

mieszkancow, nowe inwestycje,

rewitalizacja obiektéw Internet: administrowanie i

moderowanie profili na portalach

Duzy potencjat rynku pracy spotecznosciowych
Bogata oferta kulturowa, sportowa, Gadzety zwigzane z marka
imprezy

Direct mailing; wysytka
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Popieranie wartosci rodzinnych w
gminie, wymierna pomoc rodzinom

wielodzietnym

Zaangazowanie spoteczne w zycie

gminy

Zaangazowanie w budowanie silnej

marki

materiatow informacyjnych na
temat nowych projektow

inwestycyjnych

Spotkania wtadz gminy z
mieszkancami dotyczace
wdrazania strategii promocji i

etapow jej realizacji

Konkursy, plebiscyty, ankiety jako
forma wtaczenia sie do

wspottworzenia wizerunku gminy

Mieszkancy Warszawy i
okolic; jako podgrupa
docelowa - rodziny z
dziec¢mi, szukajace miejsca
do zamieszkania,
alternatywnego do stolicy
(wysokie koszty utrzymania,
wielkomiejski gwar, brak
dogodnych warunkéw do
wychowywania dzieci,

anonimowosc)

Atrakcyjne oferty zamieszkania w
gminie - szeroki wybor mozliwosci
(mieszkania, apartamenty, osiedla

zamkniete, domy jednorodzinne)

Bliskos¢ Warszawy, dobrze rozwinieta
komunikacja ze stolica (autostrada,
PKP, WKD)

Uproszczone procedury administracyjne

(zezwolenia na budowe itp.)

Wysoki poziom zycia - infrastruktura w
postaci sieci wodociagowych i
kanalizacyjnych, szkoty i inne placowki

wychowawcze, opieka medyczna

Bogaty pakiet zajec rekreacyjnych,
mozliwos¢ uprawiania sportu, liczne

formy kultury i rozrywki

Nizsze niz w Warszawie koszty

utrzymania
Lokalny rynek pracy
Bezpieczenstwo, spokoj, komfort zycia

Bezposredni, bliski kontakt z naturg

Regionalne media (telewizja,
prasa, radio) ukierunkowane na

grupy docelowe
Public Relations

Pruduct placement - osadzenie
informacji o gminie w popularnym
serialu, skierowanym do grupy

docelowej

Wykorzystanie wizerunku znanej
osoby, zamieszkujacej gmine jako
Ambasadora Marki

(nasladownictwo autorytetu)

Internet: administrowanie i
moderowanie profili na portalach

spotecznosciowych

Serwis internetowy dedykowany
koncepcji sprowadzenia nowych

mieszkancow do gminy;
Udziat w targach mieszkaniowych

Drukowane materiaty promocyjne
- przewodnik po gminie, ulotki z

wykazem korzysci

Eventy -impreza o charakterze
poznawczym, zorganizowana w
potaczeniu z prezentacja oferty
deweloperow oraz wycieczka po
rejonie (np. z wykorzystaniem

wypozyczalni roweréw)

Promocja sprzedazy - wspotpraca

ze stotecznymi biurami

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany

72

Strona 73



nieruchomosci i developerami

Outdoor - witacze na drogach

dojazdowych do gminy

Mieszkancy gmin osciennych,
wojewoddztwa
mazowieckiego i

wojewddztw osciennych

Gmina jako lider regionu w zarzadzaniu
oraz pozyskiwaniu i funduszy unijnych,
liczne nagrody i wyrdznienia w skali

kraju
Wszechstronny rozwdj gminy

Wysoki poziom szkolnictwa

ponadgimnazjalnego
Rynek pracy

Mozliwos¢ korzystania z atrakcji
sportowych, kulturowych i
rekreacyjnych gminy (basen, koncerty,

trasy rowerowe)

Media regionalne (prasa, radio)

Public Relations

Internet, portale regionalne

Drukowane materiaty promocyjne
- przewodnik po gminie, ulotki
informacyjne dotyczace

szkolnictwa, rynku pracy

Outdoor - witacze na drogach

dojazdowych do gminy

Inwestorzy obecni w gminie

Gmina jako lider regionu w zarzadzaniu
oraz pozyskiwaniu i funduszy unijnych,
liczne nagrody i wyrdznienia w skali

kraju

Nowe inwestycje gminne powiazane z

biznesem (np. poprawa jakosci drog)

Wzmocnienie przywiazania do regionu,
prowadzenia biznesu w dtuzszej

perspektywie

Dostepnosc sity roboczej, takze

absolwentow szkot ponadgimnazjalnych

Internet - portal dedykowany

lokalnym przedsiebiorcom

Spotkania w wtadzami miasta

Dziatania integracyjne, np.

sportowe

Srodowiska biznesowe z
kraju i Europy - potencjalni
inwestorzy; preferowana
grupa sa przedstawiciele
sektorow biznesu
nieinwazyjnego w srodowisko
naturalne - centra
finansowe, osrodki badawcze
i naukowe, centra

szkoleniowe i

Gmina jako lider regionu w zarzadzaniu
oraz pozyskiwaniu i funduszy unijnych,
liczne nagrody i wyréznienia w skali

kraju

Nowe tereny inwestycyjne o
powierzchni 400 ha zlokalizowane w
sasiedztwie zjazdu z autostrady - zjazd
ten jest pierwszym od Warszawy o tak

duzym potencjale przestrzennym.

Media ogolnopolskie (telewizja,

prasa) o profilu biznesowym

Reklama w wydawnictwach
docierajacych do kregow

biznesowych
Public Relations
Internet, portale biznesowe

Udziat w targach branzowych,
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wystawiennicze, przemyst
lekki

Bardzo dobra lokalizacja - centrum

Polski, bliskos¢ Warszawy, autostrada

Uproszczone procedury
administracyjne, przyjazne nastawienie

wtadz i urzednikow

Dostepna kadra pracownicza na kazdym
poziomie (takze dojezdzajaca z

Warszawy)

Gmina jako dobre miejsce do
zamieszkania dla naptywowych

pracownikow (np. kadry zarzadzajacej)

imprezach, kongresach,
spotkaniach inicjujacych kontakty
biznesowe o randze

miedzynarodowej

Dotarcie bezposrednie z oferta

sprzedazy dziatek pod inwestycje

Turysci, podzieleni na
weekendowych (z gmin i
wojewodztw osciennych, z
Warszawy), biznesowych
(korzystajacy z infrastruktury
gminy oraz atrakcji w
wolnym czasie, po
szkoleniach, spotkaniach
itp.)

Dostepnosc oferty rekreacyjnej, sciezki
rowerowe, trasy turystyczne (Szlakiem
Jozefa Chetmonskiego), ciekawe

miejsca historyczne
Bezobstugowa wypozyczalnia rowerow
Baza hotelarska

Bliskos¢ Warszawy, tatwy dojazd
(autostrada, PKP, WKD)

Oferta miejsc do spedzenia czasu

wolnego (kino, basen, Centrum Kultury)

Media lokalne (radio, prasa)

Internet: administrowanie i
moderowanie profili na portalach

spotecznosciowych

Drukowane materiaty promocyjne

- przewodnik po gminie, mapy

Spojny system identyfikacji
wizualnej w postaci tablic,
oznakowan miejsc,

kierunkowskazow

Dotarcie bezposrednie za
posrednictwem Centrum

Informacji Turystycznej

Pakiety ustug turystycznych

Media (takze lokalne)

Gmina jako lider regionu w zarzadzaniu
oraz pozyskiwaniu i funduszy unijnych,
liczne nagrody i wyréznienia w skali

kraju

Zaangazowanie w proces wdrazania

strategii promocji.

Bezposrednia wspotpraca z

dziennikarzami

Konferencje prasowe

Tabela nr.1. Grupy docelowe, esencja przekazu marketingowego, narzedzia promocji

Szczegotowe omowienie narzedzi promocji omdwione zostanie w rozdziale 8.2

jako rekomendowane dziatania promocyjne.
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7.3 Zatozenia systemu identyfikacji wizualnej marki

Komunikat marketingowy przektada sie miedzy innymi na system
identyfikacji wizualnej marki. System ten stanowi ogo6t symboli, znakow
stosowanych w gminie w celu uzyskania spdjnej wizualizacji rynkowej oraz

wyréznienia sie na tle innych gmin (marek).

Podstawowym znakiem marki jest logo, uzupetniajagce elementy to kroéj
pisma, kolorystyka, dalej - przetozenie tych znakdéw na materiaty i ptaszczyzny
reklamowe gmin: wizytowki, papier firmowy, samochody stuzbowe, layouty
reklam, ulotek, plakatow, grafika witryny internetowej. System identyfikacji
wizualnej wykracza takze poza zakres wizualny - adresat komunikatu odbiera
go wszakze wszelkimi zmystami. Dlatego tez, przy wprowadzaniu sytemu
identyfikacji do gminy nalezy pomysle¢ takze o takich aspektach jak:
ujednolicenie standarddéw obstugi petentow w urzedach, sposob prowadzenia

rozmow telefonicznych czy format i zasady wymiany maili.

Okreslenie znakow oraz zasad ich wykorzystania i interakcji okresla

dokument zwany Ksiega Znaku.

Przy tworzeniu systemu identyfikacji wizualnej wazne jest przestrzeganie

kilku zasad:

X powinien by¢ on zgodny ze specyfika gminy
powinien miec realne podstawy, zapisane w strategii promocji gminy
powinien odznaczac oryginalnoscia, wywotywac pozytywne skojarzenia

powinien wykazywac sie tatwoscia percepcji, zapamietywania

X X X X

powinien by¢ tatwy do wykorzystania na nosnikach reklamowych

Wskazane jest zaangazowanie spoteczne przy wyborze logotypu i hasta
reklamujacego gmine, znaki te stanowi¢ beda wizytowke nie tylko samego
rejonu, ale takze lokalnej spotecznosci. Propozycje logo oraz hasta

reklamowego stanowi¢ moga temat konkursu otwartego, przeprowadzonego
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w poczatkowym okresie realizacji strategii promocyjnej. Wytonione w drodze

konkursu symbole reklamowe winny by¢ poddane ocenie mieszkancéw gminy.

Ponizej zaprezentowana zostata propozycja logotypu dla gminy Grodzisk

Mazowiecki przygotowana przez autorow strategii promocji.

GRODZISK MAZOWIECKI

ADRES Z PRZYSZt0SCIA

Logotyp zaproponowany dla gminy ma charakter dwucztonowy - sktada

sie z hasta brandowego oraz elementow graficznych.

Hasto brandowe pokrywa sie z idea przewodnig marki, bazuje tez na
obietnicy marki. Przedstawia gmine jako docelowe miejsce zamieszkania lub
prowadzenia biznesu, uzycie wyrazu ,adres” nasuwa skojarzenia stabilnosci
i bezpieczenstwa. Wyrazenie ,z przysztoscia” daje z kolei poczucie wizji,

ambicji, dobrej perspektywy, zaktada z gory, ze gmina bedzie sie rozwijac.

Element graficzny wyraza w sposdb abstrakcyjny dom, budynek; uzyte
kolory nadaja lekkosci i nowoczesnosci, przesycone sa pozytywnymi emocjami.
Po doktadnym przyjrzeniu sie zarysowi grafiki mozna odnalez¢ w nim

zakamuflowane inicjaty gminy - GM.

Logotyp jest punktem wyjscia do opracowania kolejnych elementow

systemu identyfikacji wizualnej.

W komunikacji marketingowej wazne jest takze to, w jakim tonie
bedziemy zwraca¢ sie do adresatow. Rekomendacja dla gminy Grodzisk

Mazowiecki w tym zakresie to oparcie sie na konkretach, przejrzystos¢, jasne
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i proste sformutowania. Poniewaz oferta marki kierowana jest gtownie do osob
zainteresowanych zamieszkaniem lub zakupem nieruchomosci - ton wypowiedzi
marketingowych musi by¢ obiektywny, profesjonalny, ale jednoczesnie

przyjacielski, doradczy, emocjonalny.

Wizerunek gminy przedstawiony w komunikatach powinien dawac

poczucie petnego zaspokojenia informacji oraz wzbudzac¢ pozytywne uczucia -

spokoj, bezpieczenstwo.

Pomystem na urealnienie przekazu marketingowego jest udziat
Ambasadora Marki. Powinna to by¢ osoba znana, ze $wiata kultury, rozrywki lub
sportu - ktora mieszka w gminie i jest w stanie swoja osobag potwierdzi¢

wartosci gminy.

Dopuszczalne jest stosowanie haset i logotypow podmarek powiazanych
z marka gminy Grodzisk Mazowiecki.

Nie powinno sie uzywac w identyfikacji informacji nie prawdziwych lub
nie do konca prawdziwych. Obietnica marki musi mie¢ swoje pokrycie
w faktach, realnych argumentach. Rozczarowanie, wywotane faktycznym
stanem rzeczy, odbiegajacym od wizerunku promowanego w mediach, znacznie

ostabia marke.

Nalezy unika¢ takze pokazywania zdje¢ czy innych multimediow bez
elementu emocjonalnego - zdjecie pustego pola, taki jako oferta sprzedazy
nieruchomosci dziata bardziej zniechecajaco.
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8. WDROZENIE STRATEGII

Posiadanie strategii promocji gminy nie daje gwarancji odniesieniu sukcesu,
cho¢ jest waznym krokiem w kierunku planowanego i efektywnego rozwoju
gminy. Wazny jest sam proces wdrozenia strategii, konsekwencja

w dziataniach, czuwanie nad realizacja i kontrolowanie przebiegu procesu.

8.1 Polityka kompetencji, monitoring dziatan

Wdrazanie postanowien strategii wymaga okreslenia warunkow
organizacyjnych oraz systemu monitoringu i kontroli realizacji zadan

wchodzacych w sktad procedury.

Kluczowym zagadnieniem jest ustalenie o0séb lub jednostek

organizacyjnych odpowiedzialnych za proces wdrazania strategii.

Za realizacje strategii w gtownej mierze odpowiedzialny jest Urzad
Miejski w Grodzisku Mazowieckim reprezentowany przez Burmistrza. Wiekszosc
zadan zamierzonych do realizacji odpowiada kompetencjom Wydziatu Promocji.
Ze wzgledu na rozlegty zakres dziatan ujetych w strategii ten naturalny
przydziat obowiazkéw wydaje sie jednak byc trudny w realizacji. Zaleca sie
powotanie Zespotu Strategicznego, kierowanego przez Koordynatora Strategii.
Do zadan Zespotu nalezatoby przede wszystkim zarzadzanie projektami
uwzglednionymi w strategii, konsultacja dziatan z Burmistrzem Grodziska
Mazowieckiego, konsultacje spoteczne, pozyskiwanie srodkéw finansowych na
realizacje zadan, monitoring stanu wdrazania strategii oraz biezaca analiza
etapow wdrazania z raportowaniem do wtadz samorzadowych. Zespot
Strategiczny okresla zasady polityki kompetencji - rozdziela poszczegolne
zadania strategiczne komoérkom organizacyjnym i podmiotom merytorycznie

powiazanym z zadaniem.

Wiekszos¢ zadan strategii promocji moze byc¢ realizowana poprzez
gminne jednostki organizacyjne - Wydziat Promocji (nadzér nad spdjnoscia
dziatan promocyjnych, opracowanie i wdrozenie Ksiegi Znaku, aktywnosc¢
e-spoteczna), Osrodek Kultury, Osrodek Sportu (organizacja eventow),

reprezentacje sotectw (opracowanie pakietow sprzedazowych w dziedzinie

78

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 79



agroturystyki). Czesciowo, realizacje zadan strategicznych zaleca sie powierzy¢
jednostkom zewnetrznym (outsourcing ustug). Do zadan tych nalezy przede
wszystkim kampania medialna, zalecana w komunikacji z czotowa grupa

docelowa, jaka sa rodziny z dzie¢mi z rejonu Warszawy.

Przygotowanie kampanii reklamowej wymaga potaczenia wielu
kompetencji takich jak tworzenie koncepcji kreatywnych, zakup mediow,
badanie skutecznosci kampanii. Powierzenie tych zadan agencji reklamowej czy

domowi mediowemu gwarantuje rzetelnosc i profesjonalizm.

Podobnie dziatania z zakresu Public Relations, aby byty mozliwie
najbardziej skuteczne, powinny by¢ powierzane wyspecjalizowanym agencjom,

zajmujacym sie fachowa wspotpraca z dziennikarzami.

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z wdrozeniem strategii promocji jest
monitoring dziatan oraz okreslenie wskaznikow skutecznosci

i efektywnosci wydarzen promocyjnych.

Monitoring dziatan prowadzony powinien by¢ na biezaco z podziatem na
etapy realizacji. Kontrola dziatan daje mozliwos¢ statej obserwacji poprawnosci
i skutecznosci w realizowaniu strategii; umozliwia tez wprowadzanie
stosownych korekt lub modyfikacji strategii w zaleznosci od sytuacji biezacej.
Nanoszenie zmian mozliwe jest wytacznie przez odpowiedzialny za monitoring
Zespot Strategiczny po konsultacjach i akceptacji ze strony Burmistrza

Grodziska Mazowieckiego.

Okreslenie efektywnosci dziatan promocyjnych w gminie jest trudne, nie
ma bowiem jednorodnych wytycznych do ich pomiaru. Dziatania te w duzej
mierze stanowia zagadnienia zwiazane z postrzeganiem gminy przez otoczenie.
W przypadku dziatan wizerunkowych nie tatwe jest ostateczne zdefiniowanie

efektow, ktore bardzo czesto sa niewymierne, wrecz ulotne.

Rozwiazaniem problemu pomiaru skutecznosci dziatan wizerunkowych
moze by¢ przeprowadzenie profesjonalnych badan  marketingowych
dotyczacych spontanicznej i wspomaganej $wiadomosci marki. Badania te
powinny byc¢ przeprowadzone co najmniej dwukrotnie - przed kampaniag
promocyjna marki oraz po jej zakonczeniu; jako materiat do analizy
otrzymujemy trend znajomosci marki. W sondazach badaniu poddaje sie

okreslong liczbe respondentow (100%), jako wynik przyjmuje sie iloraz liczby
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0s0b, ktore spontanicznie lub ze wskazaniem na liScie marek z danej kategorii,
wymienity dang marke oraz liczby wszystkich badanych. Podobne badanie
marketingowe mozna zastosowa¢ do pomiaru wskaznika postrzegania marki. Ze
wzgledu na wydtuzony czas realizacji strategii promocji gminy oraz mnogosc¢
czynnikow ktére moga zaburzy¢ obraz badania, powyzsze sondaze zaleca sie do
wykonania jedynie w przypadku przeprowadzenia kampanii medialnej, opisanej
w rozdziale 8.2. Za przeprowadzenie badan marketingowych odpowiedzialny
jest podmiot zewnetrzny, realizujacy to zadanie (agencja reklamowa, dom

mediowy).

Znacznie tatwiej mowic jest o efektywnosci operacyjnej dziatan
promocyjnych, ktére maja wartos¢ wymierng i policzalng. Omdwienie

wskaznikow efektywnosci operacyjnej zawiera zestawienie w rozdziale 8.2.
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8.2 Rekomendacja dziatan

Rekomendacja dziatan jest zbiorem  pomystéw  kreatywnych
do przeprowadzenia w okreslonych obszarach funkcjonalnych: wizerunkowym,
czyli dotyczacym samej marki i produktowym. Jako ,,produkt” rozumiana jest
tu konkretna oferta skierowana do grupy docelowej. Zestawienie zawiera takze

konkretne koncepty kreatywne oraz mierniki ich skutecznosci.

OBSZAR WIZERUNKOWY

Miernik

Koncept kreatywny skutecznosci

Opracowanie projektu nowego logotypu oraz hasta reklamowego.
Wdrozenie nowego logotypu na wszystkie mozliwe pola eksploatacji,
takze innych elementow systemu wizualizacji marki. Podjecie dziatan
w kierunku przekazania nowych znakéw do organizacji, jednostek,
podmiotow korzystajacej z oznaczen graficznych marki wraz z doktadna

instrukcja ich wykorzystania.

Opracowanie  projektow  materiatdbw  promocyjnych  zwigzanych
ze strategia (ulotki, plakaty). Opracowanie tematycznych gadzetow

reklamowych (np. gra planszowa strategiczna na temat gminy).

Dziatania Public Relations, prowadzone samodzielnie przez Wydziat | Monitoring mediow
Promocji lub jako zadanie zlecone dla agencji zewnetrznej. PR jest
jednym z wazniejszych narzedzi marketingowych, wskazane jest aby
gmina miata kontrole nad trescia przekazu, jaki trafia do mediow.
Agencja PR jest w stanie dobra¢ odpowiednie media oraz dziennikarzy,
za posrednictwem ktorych informacje trafiac beda doktadnie do grup

docelowych.

Profile gminy w internetowych mediach spotecznosciowych (Facebook, | Ilos¢ odwiedzin na
Twitter, You Tube), takze dedykowane produktom gminy - ofercie | stronie. Ilos¢
sprzedazy nieruchomosci, ofercie samoobstugowej wypozyczalni | ,lajkow”.

rowerow.

Zaangazowanie spoteczenstwa z terenu gminy w prace nad wdrozeniem
strategii poprzez udziat w konkursach (np. dla najmtodszych z okazji Dnia
Dziecka pod hastem ,Moje ulubione miejsce w miescie”), ankietach,

spotkaniach z przedstawicielami miasta.
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Zaangazowanie znanej osoby (aktor, sportowiec, piosenkarz),

mieszkajacego na terenie gminy do roli Ambasadora Marki.

Dziatania integracyjne dla mieszkancow - turnieje sportowe, rajd

rowerowy, piknik.

Dziatania integracyjne dla kregow biznesowych - turnieje sportowe,

Karnawatowy Bal Przedsiebiorcy.

Przystapienie do Ogolnopolskiej Kampanii Prorodzinnej GMINA DLA | Zakup materiatow
RODZINY poprzez zakup i dystrybucje materiatow dydaktycznych | promocyjnych

skierowanych do ucznidéw szkot podstawowych i gimnazjalnych oraz do
osob dorostych, propagujacych wiedze na temat rodziny oraz jej

wartosci. Organizatorem akcji jest redakcja portalu gminadlarodziny.pl

Przystapienie do Miedzynarodowej Sieci Miast Dobrego Zycia Cittaslow. - | Przejscie procesu
organizacji skupiajacej wybrane miasta z catego globu. Idea przewodnia | weryfikacji

Cittaslow jest kultywowanie zycia bez pospiechu, w zgodzie z natura
i poszanowaniem lokalnych tradycji. Hastem organizacji jest ,ZYC
POWOLI: inna strona nowoczesnosci”. Przystapienie do programu
zwigzane jest z procesem weryfikacyjnym, dotychczas 12 polskich miast

dotaczyto do projektu.

OBSZAR PRODUKTOWY

Miernik

Koncept kreatywny skutecznosci

Opracowanie Ksiegi Znaku jako narzedzia niezbednego do wprowadzenia

nowego sytemu wizualizacji marki.

System oznakowania gminy, szczegoélnie w zwiazku z wprowadzanym | lloé¢ znakow, tablic,

projektem ,Rozbudowa bazy turystycznej w gminie Grodzisk | kierunkowskazow,

Mazowiecki”. witaczy

Przeprowadzanie kampanii reklamowej dla produktu gminy jakim jest | Badania

sprzedaz nieruchomosci w potudniowej czesci rejonu, skierowana na | swiadomosci marki i
rynek warszawski. W ramach kampanii do wdrozenia: spoty reklamowe w | postrzegania marki,
telewizji regionalnej, reklama w dodatkach regionalnych do gazet | ilosc¢ sprzedanych
ogolnopolskich, dziatania PR, product placement - umieszczenie | nieruchomosci,
rezyserowanej informacji o gminie w serialu lub telewizji sniadaniowej, | ilos¢ nowych

outdoor (billboardy, witacze). mieszkancow gminy

Przeprowadzanie kampanii reklamowej dla produktu gminy jakim jest | Ilos¢ nowych
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sprzedaz nieruchomosci w strefie przemystowej w sasiedztwie | inwestorow w
autostrady, skierowana na rynek inwestycji biznesowych. W ramach | gminie
kampanii do przeprowadzenia: spoty reklamowe w telewizjach
informacyjnych i biznesowych, reklama w wydawnictwach docierajacych
do kregow biznesowych (magazyny prasowe LOT-u, INTERCITY), dziatania
PR.

Stworzenie specjalnego serwisu internetowego dedykowanego ofercie | Ilos¢ odwiedzin na
sprzedazy nieruchomosci w gminie - mapy dojazdu do Warszawy, porady, | stronie

wskazowki dotyczace zagadnien administracyjnych.

Udziat w imprezach targowych, krajowych i zagranicznych branzy | Ilo$¢ imprez

mieszkaniowej oraz promowania terenéw inwestycyjnych. targowych

Zorganizowanie imprezy plenerowej o charakterze Dni Otwartych w | Ilos¢ gosci
gminie dla potencjalnych nowych mieszkancow i inwestorow - spacer
(przejazdzka) po gminie, prezentacja oferty developerow, prezentacja

regionalnych atrakcji kulturalnych, rekreacyjnych.

Przygotowanie i sprzedaz spakietowanej oferty turystycznej - | Ilo$¢ sprzedanych
zaangazowanie lokalnych biur podrézy, organizacji turystycznych, | ofert
agroturystyki w przygotowanie ciekawej oferty potaczonych atrakcji

turystycznych regionu.

Tabela nr.2. Rekomendacja dziatan promocyjnych
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8.3 Harmonogram dziatan

Harmonogram dziatan opracowany zostat na przedziat czasowy do 2017
roku, co obejmuje peten okres realizacji strategii promocji gminy Grodzisk
Mazowiecki. Nalezy dodaé, ze dopuszczalne jest nanoszenie zmian
w harmonogramie, po akceptacji Burmistrza Grodziska Mazowieckiego oraz pod
nadzorem Koordynatora Strategii. Uwaga dotyczaca zmian motywowana jest

przede wszystkim staba przewidywalnoscia mozliwosci finansowania projektow,

co zwiazane jest gtownie z pozyskiwaniem funduszy unijnych.

DZIALANIE 2014 2015 2016 2017

Przyjecie Strategii Gminy przez | kwartat

Rade Miejska

AUDYT ROCZNY
AUDYT ROCZNY
AUDYT ROCZNY
AUDYT ROCZNY

Powotanie Zespotu Strategii oraz | kwartat

Koordynatora Strategii

Opracowanie logo i hasta | kwartat

reklamowego strategii

Opracowanie Ksiegi Znaku | kwartat

Wdrozenie Ksiegi Znaku

Opracowanie projektow Opracow Aktuali Aktuali Aktuali

promocyjno-informacyjnych anie zacja zacja zacja

Oznakowanie gminy

Dziatania PR

Obstuga profili w mediach

spotecznosciowych

Powotanie Ambasadora Marki,

wspotpraca

Starania o przystagpienie do
CittaSlow

Integracja mieszkancow

Integracja inwestorow

Kampania promocyjna Gmina dla

rodziny

Kampania reklamowa dla
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potencjalnych mieszkancow

Kampania reklamowa dla

potencjalnych inwestorow

Stworzenie serwisu internetowego | Opraco- Aktuali Aktuali Aktuali
dla potencjalnych mieszkancow wanie zacja zacja zacja
Udziat w targach

Organizacja imprezy plenerowej Sezon Sezon Sezon Sezon
(Dni Otwartych) w gminie letni letni letni letni
Przygotowanie i sprzedaz Opraco- Aktuali Aktuali Aktuali
pakietowanej oferty turystycznej wanie zacja zacja zacja

Tabela nr. 3. Harmonogram dziatan promocyjnych.
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8.4 Zrodta finansowania

Do przeprowadzania zadan wytyczonych w strategii promocji niezbedne
jest ich finansowanie. Mozliwosci pozyskania zrodet finansowych poza
budzetem gminy jest kilka i sa one niezbedne, biorac pod uwage fakt
spowolnienia gospodarczego i zwiazanych z nim ograniczen budzetowych

w samorzadach.

Wiekszos¢ programow operacyjnych finansowanych przez Unie
Europejska lub inne programy pomocy publicznej, posiadaja w swojej
strukturze srodki na promocje danego przedsiewziecia. Przyktadem moze by¢
realizowany przez gmine Grodzisk Mazowiecki projekt w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007 - 2013 pod nazwa
,Rozbudowa bazy turystycznej w gminie Grodzisk Mazowiecki”. W ramach tego
dziatania dofinansowany zostanie system oznakowania gminy (tablice, mapy
itp.) oraz stworzone zostanie Centrum Informacji Turystycznej wraz z

wyposazeniem jej w nosniki reklamowe (foldery, ulotki, serwis internetowy).

Pozyskanie srodkow unijnych lub publicznych moze by¢ wiec jednym ze

sposob na finansowanie realizacji strategii promocji.

Wsparciem finansowym dla wybranych dziatan moga by¢ takze
sponsorzy. Mowa tu o dziataniach takich jak eventy, imprezy plenerowe,
imprezy kulturowe, sportowe, konkursy dla mieszkancow, gdzie sponsorzy beda
mieli szanse zaistnienia, zaprezentowania swojej oferty lub produktu w zamian

za wsparcie finansowe.

Obnizeniem kosztow realizacji strategii promocji moze by¢ takze
wspotpraca z podmiotami bezposrednio zaangazowanymi w dany projekt. Przy
kampanii reklamowej nagtasniajacej sprzedaz nieruchomosci w gminie
skierowanej na rynek warszawski, w kosztach partycypowac¢ moga developerzy
czy inne podmioty zwigzane z rynkiem nieruchomosci. W przypadku promocji
dziatan turystycznych - partycypacji kosztow mozna oczekiwa¢ od hoteli,

obiektéw gastronomicznych czy osrodkow jezdzieckich.
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2012, Urzad Statystyczny w Warszawie
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Rys.7. Kierunki rozwoju sieci Sciezek rowerowych w gminie Grodzisk Mazowiecki.
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Rys.8. Najczesciej spotykane formy promocji w gminie - opracowanie wtasne.

Rys.9. Stopa bezrobocia w wybranych powiatach Mazowsza na tle wojewodztwa

i kraju. www.obserwatorium.mazowsze.pl
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Tabela nr.1. Grupy docelowe, esencja przekazu marketingowego, narzedzia promocji
Tabela nr.2. Rekomendacja dziatan promocyjnych

Tabela nr. 3. Harmonogram dziatan promocyjnych.

87

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 88



Zatacznik nr 1
ANKIETA 1- BADANIE OPINIIN SPOLECZNEJ ,,POLITYKA PRORODZINNA GMINY GRODZISK MAZOWIECKI”
18-26 27-60 powyzej 60
PYTANIE TAK [ NiE | ) TaK [ NE || TAK | NE T

1) Mieszkam w gminie od dawna: 19 3 33 17 3
2) Jestem nowym mieszkancem: 3 19 17 33 3
3) Mieszka mi sie tutaj bardzo dobrze: 20 2 35 15 2 1
4) Szczegoélnie podoba mi sie:

Park Skarbow 9 25 1

inwestycje 4 15

Stawy Goliana 6 13 1

rozwaoj 3 10

place zabaw, basen itp. 1 10

centrum kultury 5 7

komunikacja 7

deptak 4

zielen 1 4

czystosc 3
5) Szczego6lnie nie podoba mi sie:

brak utwardzonych ulic i oSwietlenie (stan drég) 4 15

brak udogodnien dla niepetnosprawnych 7 1
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wandalizm 4 7
zbyt droga rozrywka 7
brak komunikacji z wtadzami (brak odpowiedzi na maile, brak forum) 7
brak publicznych przedszkoli, ztobkow 1 5
zniszczone kamienice 4
straz miejska, policja (fotoradary) 3 3
6) Czy oferta nieruchomosci jest wystarczajaca dla Panstwa i Painstwa bliskich? 8 2 12 12 7 31 1 2
7) Czy jestescie Panstwo zadowoleni z tempa i jakosci zatatwiania spraw urzedowych? | 15 7 35 15 3
a) dotyczacych spraw zwigzanych z nieruchomosciami 15 7 33 17 3
b) dotyczacych spraw oswiatowych - przedszkole, szkota 12 10 28 22 3
c) dotyczacych spraw spotecznych - pomoc socjalna 12 10 31 19 1
d) Innych (jakich?)
8) Czy jestescie Panstwo zadowoleni z jakosci obstugi i uprzejmosci pracownikow? 16 6 40 10 3
9) Czy Panstwa zdaniem gmina jest przyjazna rodzinie? 21 1 35 15 2
10) Czego Panstwa zdaniem brakuje w naszej gminie?
przedszkola i ztobki miejskie 10
parking (szczegoélnie przy stacji wiekszy) 10
oferta rozrywki dla mtodych 2 10
obwodnica 2 8
ulice i chodniki + oswietlenie 3 8
kapielisko i plaza latem 3 5
Smietniki przy chodnikach 4
wiecej osrodkow rekreacji 3
89
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11) Czy polecalibyscie Panstwo znajomym zamieszkanie w naszej gminie? 21 41
Dlaczego?
dobry dojazd do Warszawy 6 8
atrakcyjnosc¢ 1 4
rozwaoj 3 2
duzo zieleni 3 3
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Zatacznik nr 2

ANKIETA 2- BADANIE OPINII SPOLECZNEJ ,,POSTRZEGANIE GMINY GRODZISK
MAZOWIECKI”

1. Prosze oceni¢, czy zgadza sie Pan/i z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi
gminy Grodzisk Mazowiecki. Prosze zaznaczy¢ odpowiednie pozycje.

Tak | Nie | Nie wiem
Ma dobra sytuacje finansowa 51 23 33
Atrakcyjna dla mieszkancow 82 | 17 8
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 56 | 14 37
Dobrze zarzadzana 60 | 18 29
Potozona w atrakcyjnym miejscu (wzgl. Warszawy) 92 8 7
Bardziej atrakcyjna niz sasiednie gminy 68 | 30 9
Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy | 66 | 19 22

2. Prosze dokonczy¢ zdanie:

Uwazam, ze gmina Grodzisk Mazowiecki jest

Dobrze rozwinigta/atrakcyjna 27
Czysta 17
tadna 16
»Spoko, okey” 11

Dobrze zarzadzana/zorganizowana
Dobre miejsce do zamieszkania
Zadbana

Bezpieczna

Nowoczesna

Najlepsza na Mazowszu

Gorsza od Zyrardowa

Nudny

Zle zorganizowana
Niebezpieczna

Najlepsza w Polsce

Solidny fundament biznesowy

2 aONNWAMNNON

3. Jak Pan/i ocenia poziom realizacji i zaspokojenia potrzeb mieszkancow gminy w
wymienionych ponizej aspektach. Prosze oceni¢ w skali 1-5 (1-min, 5 max).

1 2 | 3|45
Kanalizacja sanitarna i wodociagi 2025|4119 | 9
Wywodz $mieci 17 |31 35|25 | 6
Komunikacja lokalna 17 | 17 | 43 |33 | 9
Obiekty sportowe, rekreacyjne 8 | 13|34 |38 |23
Obiekty i atrakcje turystyczne 19122 (29|29 | 9
Stan drdg i chodnikow 2022|3629 9
Obiekty dla matych dzieci (przedszkola, place zabaw) 5 (20|27 | 41| 19
Szkolnictwo, biblioteki i wychowanie 6 | 18|39 | 35| 15
Stuzba zdrowia i pomoc spoteczna 2513134 |14 | 5
Ilos¢ i jakos¢ imprez masowych 2026 |39 (18| 9
Bezpieczenstwo publiczne 14119 | 35 | 42 | 10
Czystosc, tad i porzadek w ginie 12 |17 | 46 | 28 | 9

91

Id: 45E21383-82E8-47C9-BA6F-51C99AE85069. Podpisany Strona 92



Stan srodowiska przyrodniczego i jego ochrona

14

38

40

o]

Sytuacja na rynku pracy (liczba i dopasowanie do potrzeb)

27

42

19

4, Ktora ze zrealizowanych w ostatnim czasie inwestycji w gminie Grodzisk

Mazowiecki podoba sie Panu/Pani najbardziej?

Ul
N

Parki (Goliana, Skarbkow)
Wiadukt

Plac zabaw

Centrum Kultury

Orliki

Nowe drogi

Deptak

Targ

Basen Wodnik 2000
Stojaki na rowery
Kanalizacja

Potaczenie z autostrada

—_
—_

S A2 WANANDNUUOINO O

5. Jakie Pana/i zdaniem dziatania/akcje/inwestycje sa najbardziej potrzebne w

gminie Grodzisk Mazowiecki, by podnie$¢ poziom zycia

mieszkancow?
Nowe drogi /obwodnica 16
Komunikacja miejska(PKS) 11

Obiekty sportowe i rekreacyjne(rozrywka) 6
Galeria handlowa

Wiecej miejsc do odpoczynku

Przebudowa peronow

Imprezy masowe

Wiecej parkingdw

Rozbudowa Centrum Kultury

Wiadukt

Centrum handlowe

Kapielisko

Ztobki/przedszkola miejskie

Klub

Wiecej miejsc pracy

Tor samochodowy/motocyklowy

Wieksze kino i biblioteka

Wiecej akcji charytatywnych
Doprowadzenie SKM do Grodziska

Swieto narodowe- rekonstrukcja wydarzen
Toalety publiczne

S AmamaAa e aAaNWWWWWwWwAMNDNDMNUUIO

i

6. Czy jest Pan/Pani zadowolony z zycia w gminie Grodzisk Mazowiecki?

zadowolenia

35 | Tak, dlatego nie planuje przeprowadzki do innego miejsca zamieszkania

6

Tak, ale warunki zycia i perspektywy rozwoju zawodowego zmuszaja mnie
do zmiany miejsca zamieszkania w najblizszym czasie

10 | Nie, w najblizszym czasie planuje sie przeprowadzic

3 Nie, ale nie mam mozliwosci zmiany miejsca zamieszkania

53 | Nie dotyczy

7. Jakiego argumentu uzyt(a)by Pan/i, aby przekona¢ przyjaciela do zamieszkania

w gminie Grodzisk Mazowiecki?

Blisko do Warszawy 1
Czysto

Bezpiecznie/spokojnie

tadne parki

oo N
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Dobre potozenie
Atrakcyjnie

Obiekty sportowe
Dobre szkoty

Rozwija sie

Przyjazne dla kazdej grupy wiekowej
Warto zamieszkac
Miejsca pracy
Przyjazne rodzinie
Przyjazna

Bogata

Dobrze zorganizowana
Najlepsza na Mazowszu

8.

Zty stan drég

Wandalizm

Brak rozrywki

Mato komunikacji miejskiej
Mato atrakcyjne miejsce
Brak wiaduktu

Mato miejsc pracy
Niebezpiecznie
Zakorkowane miasto
Uzywki, narkotyki itp.
Mato rozrywek

Staba stuzba zdrowia

Brak centrum handlowego
Smierdzaca stacja PKP
Tylko dwie szkoty srednie
Brak sciezek rowerowych

9.

ARl _, N NNN DWW WO W W

_eeEm Em Am Am A N NDNPNWW WAoo

Jakiego argumentu uzyt(a)by Pan/i, aby zniecheci¢ przyjaciela do zamieszkania
w gminie Grodzisk Mazowiecki?

Z ktérymi z wymienionych form promocji gminy spotkat/a sie Pan/i w ciagu
ostatniego roku? (prosze zaznaczy¢ dowolna ilos¢ odpowiedzi)

56

Informacje o gminie w mediach regionalnych i krajowych (prasa, radio, TV)

59

Informacje w mediach lokalnych (prasa, radio)

59

Reklama (ulotki, billboardy, plakaty, przydrozne tablice informacyjne)

38

Rozpowszechnianie materiatow promocyjnych (foldery, publikacje, gadzety
z logo)

47

Informacje w Internecie (w tym witryna internetowa gminy)

26

Uczestnictwo wtadz w targach i wystawach

24

Uczestnictwo gminy w konkursach i plebiscytach ogolnopolskich

24

Starania o uzyskanie certyfikatow np.: Gmina Fair Play, Godto Teraz Polska

72

Organizowanie wydarzenia specjalne (np. dni miasta, festyny, wydarzenia
kulturalne i sportowe)

24

Wspotpraca z lokalnymi organizacjami i wspieranie ich dziatania

28

Wykorzystywanie wizerunku znanych oséb mieszkajacych/odwiedzajacych
gmine
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10.

Z jakiego zrodta najczesciej czerpie Pan/i informacje o dziataniach
podejmowanych przez wtadze gminy i wydarzeniach lokalnych? ( max 3

odpowiedzi)

52

Z prasy lokalnej

22

Z lokalnej rozgtosni radiowej

41

Ze strony internetowej gminy

Z zebran spotecznosci lokalnych

31

Z tablic ogtoszen

Z punktu Informacyjnego

0Od pracownikow Urzedu Gminy i innych Instytucji

57

0d znajomych, sasiadow

36

Najczesciej dowiaduje sie po czasie

Inne. Jakie?

11.

Czy odwiedza Pan/i strone internetowa gminy www.grodzisk.pl?

46

Tak

61

Nie (prosze przejs¢ do Metryczki)

12.Jak ocenia Pan/i informacje zawarte na stronie WWW gminy? (w skali 1-5, 1-min,

5-max)
2 3 4 5

Aktualnosc 3 4 16 15 8
Doktadnosc 4 17 18 6
Przydatnos¢ 5 16 16 9
Kompleksowosc 1 4 23 12 6
Uktad graficzny 9 15 12 9
tatwosc wyszukiwania informacji 2 11 18 4 11

METRYCZKA

Do ktorego przedziatu wiekowego Pan/i nalezy?

[T Ponizej 20 lat 70

[ 20-30 lat 15

[ 30-44 lat 15

[T Powyzej44lat 7

Prosze wskaza¢ swoja ptec.

[ Kobieta 45

[ Meziczyzna 62

Prosze wskaza¢ miejsce zamieszkania:
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[ Miasto 55
[ Wieé 52

Prosze wskazac swoj stosunek do gminy Grodzisk Mazowiecki.

[ Jestem mieszkancem 52
[ Jestem mieszkancem sasiedniej gminy 50
[ Jestem turysta, gosciem 5
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